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Redovisning av uppfoljning av
kulturnamndens handlingsplan for film och
rorlig bild 2021-2025 samt forslag till ny
inriktning for arbetet

Forslag till beslut

I kulturndmnden

1. Kulturndmnden godkinner forvaltningens redovisning av uppfoljning av
Kulturndmndens handlingsplan {or film och rorlig bild 2021-2025 enligt bilaga 2
till forvaltningens tjansteutlatande

2. Kulturndmnden godkénner forslag till ekonomisk omfordelning inom ram for
arbetet med film och rorlig bild samt forslag till ny inriktning f6r kulturndmndens
stodformer for film och rorlig bild i enlighet med forvaltningens tjansteutlatande.

3. Kulturndmnden ger forvaltningen i uppdrag att aterkomma med nya regelverk for
kulturndmndens stédformer for film och rorlig bild.

Sammanfattning

Forvaltningens redovisar en uppfoljning av Kulturndmndens handlingsplan for att stdrka
film och rérlig bild 2021-2025, antagen 2021 (KN 2021-05-24 §123). Uppf6ljningen
redogor for arbetet utifran strategiska fokusomréden i handlingsplanen samt innefattar en
behovs- och omvirldsanalys och dértill forslag till ny inriktning for arbetet med film och
rorlig bild nir handlingsplanen 16per ut 2025-12-31. I utvérdering av handlingsplanen har
dven synpunkter fran den lokala filmbranschen samlats in.

Utifran uppféljningen bedomer forvaltningen att det finns behov av forflyttningar for
arbetet med film och rorlig bild i syfte att erbjuda mer tréffsiakra och relevanta stod for
utveckling inom filmomradet. Forvaltningen ser behov av att dels effektivisera
administrationen, dels sdnka trosklarna for stod och béttre mota den lokala
filmbranschens behov, i syfte att skapa mer héllbara villkor och en attraktiv filmstad.

Forvaltningen foreslar att 1) Samla hanteringen av stdden till film och rorlig bild under
kulturforvaltningen genom en ekonomisk omférdelning inom budgetram. 2)
Innovationsstodet justeras till ett tydligare utvecklingsstdd och 3. Forvaltningen
aterkommer till nimnden med forslag pa nya regelverk for stdd till film och roérlig bild.
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Forvaltningen anser att filmsatsningen é&r en etablerad del i kulturndmndens ordinarie
uppdrag och att mal och strategier for utveckling av arbetet samt redovisning kan ingd i
nimndens ordinarie styr- och uppfoljningsarbete.

Beddmning ur ekonomisk dimension

Arendets forslag till forindringar i ekonomisk fordelning paverkar inte nimndens totala
budget i och med att det innebér en omdisponering av medlen inom ramen fér nimndens
budget for film och rorlig bild. Forslaget innebér att administration och beredning av
Innovationsstddet for film och rorlig bild som finansieras av kulturnimnden, men
genomfors av Lindholmen Science Park (LSP) upphor. Forslaget att samla hantering av
filmstoden under kulturforvaltningen bidrar dédrmed till en mer kostnadseffektiv
administration.

Forslaget bidrar till mer anpassade ekonomiska forutsittningar for den lokala
filmbranschen i och med mer efterfragade och traffsdkra stod.

Bedomning ur ekologisk dimension

Genom att stirka de lokala finansieringsmojligheterna och frimja lokala métesplatser och
talangutveckling, starks ocksa filmens lokala infrastruktur i och med att det blir mer
attraktivt att verka och genomfora produktioner i Géteborg. Det i sin tur inverkar positivt
pa den ekologiska dimensionen da bland annat resandet for att delta i olika aktiviteter och
motesplatser minskar.

Beddmning ur social dimension

Arbetet med film och rorlig bild bygger samverkansstrukturer for och med aktrer inom
filmbranschen, framfor allt lokalt men &ven regionalt och nationellt. Arbetet riktar sig till
en bred malgrupp, fran filmskapare i borjan av sin bana till véletablerade
produktionsbolag, samt alla former av produktioner som spelar in film i Goteborg. Det
bedoms gynna flera aktérsgrupper som verkar inom film och rorlig bild i staden. Genom
stimulerande av talangutveckling, branschstirkande insatser och sociala motesplatser
frimjas moten och erfarenhetsutbyten mellan yngre, oetablerade filmarbetare och
véletablerade filmare och bolag. I en bransch dir ménga &r enskilda yrkesutdvare och féar
tillfélliga uppdrag med sdmre arbetsvillkor &r det avgdrande med nétverk och sociala
plattformar likvél som lokala utvecklingsstdd for att kunna verka dir man bor.

Bilagor

1. Kulturnimndens handlingsplan — utveckling for att stérka film och rorlig
bild 2021-2025, KN 2021-05-24 §123

2. Utviérdering och uppfoljning av Kulturndimndens handlingsplan —

utveckling for att stirka film och rorlig bild 2021-2025

Expedieras till
Lindhomen Science Park
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Arendet

Forvaltningen redovisar en uppfoljning av Kulturndmndens handlingsplan for film och
rorlig bild 2021-2025 (KN 2021-05-24). Utifran utvirdering och behovsanalys har
forvaltningen forslag pa ny inriktning och ekonomisk omfordelning for arbetet med film
och rorlig bild, som ndmnden har att ta stillning till.

Beskrivning av arendet

Forvaltningens redovisar en uppfoljning av Kulturndmndens handlingsplan — utveckling
for att stdrka film och rérlig bild 2021-2025, antagen 2021 (KN 2021-05-24 §123).
Utvirderingen fokuserar pé arbetet utifran strategiska fokusomréden i handlingsplanen
men innefattar &ven en behovs- och omvirldsanalys och forslag till ny inriktning for
arbetet med film och rorlig bild framover.

Bakgrund handlingsplan

Stadens filmsatsning startade 2014 utifran ett initiativ och beslut i kommunstyrelsen (KS
2013-11-13 § 718) da kulturndmnden fick uppdraget att koordinera arbetet utifran en
handlingsplan och ekonomisk tilldelning. Kommunstyrelsen fastslog genom sitt beslut
2013-11-13 att satsningen ska anpassas over tid.

Under 2018 genomforde kulturférvaltningen pa uppdrag av kulturndmnden en
utvirdering av filmsatsningens arbete!, vilket ledde fram till ett beslut och uppdrag om att
ta fram en ny handlingsplan i enlighet med ny inriktning for stadens arbete for
filmutveckling (KN 2018-05-22 § 83). Sedan 2018 ansvarar kulturndmnden éven for
filmlotsfunktionen, ett uppdrag som initialt hanterades av Business Region Goteborg
(BRG).

Forvaltningen redovisade uppdraget att ta fram en ny handlingsplanen for att stirka film
och rorlig bild 1 kulturndmnden 2021, da den ocksé antogs (KN 2021-05-24 §123).
Handlingsplanen beskrev i stor utstrickning ett redan pagédende arbete men uttryckte
samtidigt hur férvaltningen skulle driva utvecklingen inom omrédet film och rorlig bild.

I handlingsplanen anges att den f6ljs upp éarligen inom forvaltningens ordinarie
uppfoljning och revideras/utvérderas efter utgang 2025-12-31. Uppfoljning ska goras av
respektive delmél inom varje strategiskt fokusomrade som anges i handlingsplanen. |
samband med uppfoljning ska en stdrre analys och bedomning genomforas av de effekter
som handlingsplanens mal syftar till.

Overenskommelse

Utifrén handlingsplanen for film och rorlig bild uppréttades en 6verenskommelse 2021-
11-10, dnr 0905/21, mellan kulturforvaltningen, Lindholmen Science Park (LSP) och
Business Region Goteborg (BRG) som innehéller gemensamma riktlinjer for
samverkansarbetet, med syfte att stirka handlingsplanen.

LSP:s uppdrag enligt verenskommelsen innebér dels beredning och administrering av
Innovationsstod for film och rorlig bild utifrén kulturndmndens antagna regler for det
ekonomiska stodet (KN 2021-02-11 § 19), dels branschutveckling i fragor som ror
utveckling och innovation. Overenskommelsen foljer tidsmissigt handlingsplanen och

" Redovisning av uppdrag — utvérdering av Géteborgs stads filmsatsning som startade 2014, Dnr 0078/18
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loper ut efter 2025-12-31. BRG ldmnade 6verenskommelsen 2023 och meddelade da att
de inte ldngre hade det specifika branschuppdraget for film.

Forvaltningens beredning av arendet

I slutet av 2024 genomforde forvaltningen ett 30-tal intervjuer med filmaktorer fran den
lokala filmbranschen for att folja upp arbetet med film och rorlig bild enligt
handlingsplanen samt {4 in branschens synpunkter kring behov av utveckling. Som
komplettering till kvalitativa intervjuer skickades dven en anonym utvirderingsenkét till
branschen, dir forvaltningen fick in 74 svar. Utover det har forvaltningen haft en dialog
med Lindholmen Science Park (LSP) kring uppf6ljning av arbetet samt forslag framaét.

Utvardering av handlingsplanen for film och rorlig bild
Utvérderingen foljer de strategiska omrddena med tillhdrande delmél och redovisar
insatser som genomforts i relation till omraddenas delmal, inspel frdn branschen samt
kommentar och analys fran forvaltningen. Sist presenteras forslag till nya strategier for
arbetet framéit for att stirka Goteborg som filmstad.

Handlingsplanens sex strategiska fokusomraden ér:
e Kommunikation och méitbar utveckling
o Talangutveckling och kompetensforstiarkning
e Stadens som inspelningsplats
e Geografiska utvecklingszoner
e Sociala métesplatser och nétverk

o Kompletterande kapital

Nedan presenteras ett urval av omvirldsfaktorer, resultat, utmaningar och forslag fran
utvirderingen i punktform. For mer utforlig beskrivning och analys hénvisas till bilaga 2
Utvdrdering av kulturndmndens handlingsplan for film och rorlig bild 2021-2025.

Omvarldsfaktorer
e Pandemin, Al-utveckling och streamingtjinster har paverkat branschen och
biotittandet.

¢ Nationellt produktionsincitament inférdes 2022, men med begrénsad effekt.
o Statlig filmutredning som foreslér nya finansieringsmodeller

Insatser och resultat
e Filmkontoret har etablerats som servicefunktion.

o Okad synlighet av forvaltningens arbete via sociala medier, festivaler och
kompetensstdrkande insatser

o Talangutveckling och branschstérkande insatser som exempelvis Mentorskaffe
och Filmfika har utvecklats och haft en positiv inverkan pé den lokala
filmbranschen. Vissa insatser har genomforts i samarbete med regionen och
lokala och regionala film- och utbildningsaktorer

e  Goteborg har marknadsforts som inspelningsplats nationellt och internationellt
och i snitt har filmlotsen guidat 125 filmproduktioner per ar. Filmlotsfunktionen
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ar ofta avgorande for om filmproduktioner spelar in i Goteborg eller i andra
regioner.

e Produktionsstdd for film och rorlig bild och Innovationsstddet har tillsammans
gett stod till 284 projekt under dren 2021-2025. Branschen uttrycker att stoden ar

nddvéndiga for att producera film 1 Goteborg och efterfragar mer utvecklingsstod.

Utmaningar
o Okade produktionskostnader samt lokalkostnader for branschen

¢ Fordubbling av antalet ansokningar pé tio ar i filmstoden samtidigt som
stodformerna har legat kvar pd samma totala stodsumma sedan 2014 da
filmsatsningen startade.

e Lokala filmbolag har svéart att sidkra kontinuerlig finansiering.

¢ Behov av bittre mitmetoder och analysverktyg for att synliggdra effekter och
vardet av filmproduktion i staden

Forslag for arbete framat
e Arbetet med film och rorlig bild ingér i férvaltningens ordinarie planerings- och
uppfoljningssystem for 6kad flexibilitet och foljsamhet till lokala branschen.

e Samla stadens filmstod under en avsdndare

e Synliggora filmens ekonomiska varde for staden

Forvaltningens bedomning och forslag

Arbetet med film och roérlig bild

Forvaltningen ser att kulturndmndens handlingsplan for film och rorlig bild har bidragit
till I&ngsiktiga inriktningar for arbetet, men noterar samtidigt att méngden delmal och
indikatorer pa hog konkretionsniva delvis har begransat utvecklingen av arbetet.

Handlingsplanen for film och rorlig bild I6per ut 2025-12-31 och forvaltningen bedomer
att en ny femarig handlingsplan for kulturnimnden skulle gora arbetet mindre flexibelt
och f6ljsamt gentemot branschens behov. Handlingsplanen for film och rorlig bild har
dessutom enbart utgatt fran kulturndmnden, och samverkansstrukturer med berdrda bolag
och forvaltningar inom staden har byggts upp utanfor ramen for handlingsplanen.
Framover kan samarbeten for utveckling regleras i eventuella 6verenskommelser med
berdrda ndmnder och styrelser.

Forvaltningen bedomer att stora delar av arbetet med film och rorlig bild idag 4r en
etablerad del i kulturndmndens ordinarie uppdrag och arbete. Mél och strategier for
utveckling av arbetet samt nyckeltal kan med fordel tas fram och redovisas inom ramen
for nimndens och forvaltningens ordinarie styr- och uppf6ljningsarbete.

Stodorganisation for film och roérlig bild

Utifran uppfoljning och dialog med den lokala filmbranschen samt omvérldsanalys
bedomer forvaltningen att det finns behov av forflyttningar for stodarbetet med film och
rorlig bild samt behov av ekonomisk omfordelning inom budgetram.
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Forvaltningen bedomer att stodarbetet behdver renodla och sinka trosklarna for stod, oka
tydligheten kring avséndare for stoden samt béttre mdta den lokala filmbranschens behov
av stod. Forvaltningen ser ocksé behov och mdjlighet att effektivisera
administrationskostnaderna for hantering av filmstdden, vilka bereds av tva olika
organisationer med vissa dubbla administrationskostnader kring exempelvis
marknadsforing, ansokningsportaler och overhead.

Forvaltningen foreslar att:

e Kulturndmndens stéd for utveckling, produktion och projekt inom film och rorlig
bild samlas under kulturforvaltningen.

Kulturforvaltningen har sedan filmsatsningen startade byggt upp sévil stodsystem och
regelverk som kompetens om villkor for staden som inspelningsplats och lokala
filmbranschens forutsittningar. Att samla och organisera hanteringen av filmstdden under
kulturfoérvaltningen innebér en effektivisering i administration av stoden.

Forandrad inriktning for stod till film och rorlig bild

Forvaltningen ser att samarbetet med Lindholmen Science Park (LSP) har bidragit till
vardefull utveckling kring kunskap om innovativa projekt, framfor allt genom
Innovationsstddet men dven genom andra branschstirkande insatser. Forvaltningen
bedomer ocksa att det finns behov for forflyttningar utifrén dagens forutséttningar och
filmbranschens forandrade behov. Att erbjuda relevanta och mer traffsékra stod kan fa
fler aktdrer inom film och rorlig bild att vilja verka i Goteborg och bidrar till béttre
villkor for branschen och utvecklingen av Géteborg som filmstad. Utifran utvirderingen
framkommer behov av ett mer renodlat utvecklingsstdd for filmbranschen och som
forvaltningen bedomer kan bli ett tydligare “trappsteg” fore storre finansidrer som
exempelvis Film i Vist. Ett utvecklingsstod kan dven innehalla starkare krav pa
anknytning till G6teborg, i syfte att stirka den lokala filmbranschen.

Forvaltningen foreslar att:

e Innovationsstodet omorganiseras under kulturférvaltningen och justeras till ett
tydligare utvecklingsstod, med fortsatt mojlighet att bevilja innovationsprojekt.

Den ekonomiska omdisponeringen fran LSP till kulturférvaltningen omfattar totalt tre
miljoner kronor. 1 miljon kronor bestar av administration samt branschstérkande insatser.
Tva miljoner kronor bestir av medel for Innovationsstddet for film och rorlig bild.

I samband med de foreslagna forflyttningarna behover dven Produktionsstéd for film och
rorlig bild samt Pronto Filmproduktion ses 6ver for att harmonisera med ett tydligare
utvecklingsstod.

Forvaltningen foreslar att:

e Forvaltningen aterkommer till nimnden med forslag pa nya kriterier, regler och
namn for stddformer inom ndmnda filmomrade under forsta kvartalet 2026

Fortsatt samarbete med lokala och regionala filmaktdrer samt forvaltningar och bolag ar
av storsta vikt for att forverkliga Goteborg som en attraktiv filmstad for bade bransch och
publik. Det finns fortfarande hinder for Géteborg som inspelningsplats och som endast
kan 16sas i samverkan med andra forvaltningar och bolag i staden. Kulturférvaltningen
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anser att det dr avgorande att bevara en infrastruktur for film i staden — allt frén filmstudio
och underlittande av inspelning, relevanta stodformer for filmproduktion och utveckling,
till visningsfonster for publiken.

Anna Rosengren Sofia Lubian

Forvaltningsdirektor Avdelningschef kultur- och samhiéllsutveckling
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Goteborgs Stads styrsystem

Utgangspunkterna for styrningen
av Goteborgs Stad &r lagar och
forfattningar, den politiska viljan
och stadens invanare, brukare och
kunder. For att forverkliga
utgangspunkterna behovs
forutséttningar av olika slag.
Stadens politiker har mgjlighet att
genom styrande dokument beskriva
hur de vill realisera den politiska
viljan. Inom Géteborgs Stad géller
de styrande dokument som antas av
kommunfullméktige och
kommunstyrelsen. Dérutdver
faststiller nimnder och
bolagsstyrelser egna styrande
dokument for sin egen verksamhet.
Kommunfullmaktiges budget &r det
overgripande och dverordnade
styrande dokumentet for Goteborgs
Stads ndmnder och bolagsstyrelser.
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Om Goteborgs Stads styrande dokument

Goteborgs Stads styrande dokument ar véra forutséttningar for att vi ska gora rétt saker pa
ratt sétt. De anger vad ndmnder/styrelser och forvaltningar/bolag ska gora, vem som ska

gora det och hur det ska goras. Styrande dokument dr samlingsbegreppet for dessa

dokument.

Stadens grundldggande principer sdsom demokratisk grundsyn, principer om ménskliga
rattigheter och icke-diskriminering omsitts i praktisk verksamhet genom att de integreras
i stadens ordinarie beslutsprocesser. Beredning av och beslut om styrande dokument har

en stor betydelse for forverkligandet av dessa principer i stadens verksamheter.

De styrande dokumenten ska gora det tydligt bade for organisationen och for invénare,

brukare, kunder, leverantorer, samarbetspartners och andra intressenter vad som forvintas
av forvaltningar och bolag. De styrande dokumenten ligger till grund for att utkrdva
ansvar ndr vi inte arbetar i enlighet med vad som &r beslutat.

Styrande dokument

Planerande och reglerande

Kommunala foreskrifter
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styrande dokument
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Inledning

Syftet med denna plan

Kulturndmnden ansvarar, tillsammans med Lindholmen Science Park och Business
Region Goteborg, for stadens arbete med film och rorlig bild. Arbetet har tre
huvudsakliga syften:

o att fi fler aktorer inom film och rorlig bild att verka i Goteborg och att stirka
stadens existerande bransch,

e att utveckla medel och metoder for att bygga broar mellan nya talanger och mer
etablerade aktorer samt

e att skapa forstaelse for hur branschen utvecklas och hur den kommer att se ut
framaét.

Denna handlingsplan fortydligar kulturndmndens ansvarsomrade inom ramen for arbetet
med filmutveckling. Handlingsplanens mal, delmal och indikatorer uttrycker hur
forvaltningen ska driva utvecklingen inom omradet film och rorlig bild.
Handlingsplanen ska stddja forvaltningens arbete med att kommunicera
utvecklingsarbetet for att stirka film och rorlig bild, gora det enkelt att f6lja arbetet 6ver
tid och underlétta for utvardering och utveckling av kulturndimndens insatser inom
omrédet film och rorlig bild. Arbetet forutsitter en dialog och ett utvecklat samarbete
med stadens 6vriga forvaltningar och bolag, civilsamhalle och néringsliv.

Vem omfattas av planen

Denna plan ér beslutad av kulturndmnden och géller for kulturforvaltningen.

Giltighetstid
Denna plan géller for perioden 2021-2025.

Bakgrund

Kulturndmnden beslutade 2017 att ge kulturférvaltningen i uppdrag att utvardera
effekterna av stadens filmsatsning i relation till strategier och mal (KN 2017-12-19 §
228). Kulturférvaltningens utvérdering fokuserade pé det arbete som genomforts fran ar
2014 och framat samt foreslog rekommendationer for hur arbetet med filmutveckling
borde utvecklas framdver. Kulturndmnden beslutade 2018 om uppdraget att ta fram en
handlingsplan i enlighet med ny inriktning for Stadens arbete for filmutveckling (KN
2018-05-22 §83).

Koppling till andra styrande dokument

Stadens arbete med film och rorlig bild &r kulturpolitiskt motiverat. Arbetet utgar dven
frén ett néringspolitiskt perspektiv, i huvudsak avseende de satsningar som ror innovation
och klusterbildning. Arbetet for film och rorlig bild har tydliga kopplingar till Géteborgs
Stads Kulturprogram, beslutat i kommunfullméktige ar 2013. Programmet anger att
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kulturen ar viktig for géteborgarna och deras vilbefinnande liksom for néringsliv,
arbetsmarknad, turism, stadens identitet och attraktionskraft. Kulturprogrammet slér
ocksa fast att finansiering av kultur och konst ska betraktas som en strategisk investering
med betydelse for hela samhéllsekonomin. Arbetet for att stérka film och rorlig bild
ligger i linje med programmets intentioner om att utveckla och stérka infrastrukturen for
de kulturella och kreativa ndringarna och att skapa goda och hallbara villkor for konsten
och konstnérerna.

Inom Goteborgs Stad finns fler planer och program som berdr handlingsplanen for
stadens arbete med utveckling inom film och rorlig bild, i synnerhet det
néringslivsstrategiska programmet (Dnr KF 1332/16), vars strategiska omraden har
paverkat handlingsplanens utformning. Programmet fokuserar pa innovationskratft,
kompetensforsdrjning och framtida arbetstillfdallen men ocksé stadens attraktionskraft.
Samtliga av dessa omréden har baring pé hur staden utvecklar héllbara strukturer for film
och rorlig bild utifrén sociala, ekonomiska och miljomissiga perspektiv. Aven stadens
program for besdksniringens utveckling (Dnr KF 0333/18) och program for Jamlik Stad
(Dnr KF 1377/17) ér program som kan kopplas till handlingsplanen. Att driva de mal och
delmal som anges i handlingsplanen forutsitter en god samverkan med foérvaltningar och
bolag i staden.

Uppfoljning av denna plan

Kulturndmnden ansvarar for uppfoljning. Planen foreslés foljas upp arligen inom
ordinarie uppfoljningssystem och revideras efter utgdng 2025-12-31. Uppfdljning ska
goras av respektive delmal inom varje strategiskt fokusomrade som anges i planen och
utgor grunden for forvaltningens utvirdering av utvecklingsarbete for att starka film och
rorlig bild. 2021 (ar 1) blir ett startldge att utgé ifran for métning av respektive mal och
indikator vid efterféljande arsuppfdljning.
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Planen

Struktur och innehall

Utgéngspunkten for handlingsplanen ér de lokala aktdrsgrupper som identifierats som
malgrupper for stadens arbete med film och rorlig bild i samband med
kulturfoérvaltningens rapport Goteborg — en vaxande filmstad fran 2017. Dessa delas in i:

e Leverantorer for filmproduktion

e Produktionsbolag

e Filmarbetare

e Festivaler och andra visningsfonster
e Finansidrer och andra resurser

e Utbildningar

e Biografer

Handlingsplanen har ett dvergripande mal som styr utvecklingsarbetet for film och rorlig
bild:

Goteborg iir en sjilvklar plats for film och rorlig bild. Staden stirker aktorerna genom
att arbeta innovativt och skapa hdllbara strukturer for framtiden.

Inom ramen for handlingsplanen ska kulturndmnden arbeta brett med mediet film och
rorlig bild. Arbetet fokuserar framst pa att bygga nya samverkansstrukturer for och med
aktorer inom film och rorlig bild lokalt, nationellt och internationellt, utan att vara
avgransat till specifika format. Med syfte att tillgéingliggora staden som inspelningsplats
riktas handlingsplanen till alla former av produktioner som kommer till Géteborg for att
spela in, da det bedoms gynna flera aktoérsgrupper som verkar inom film och rérlig bild,
sasom leverantorer, filmarbetare och produktionsbolag. Handlingsplanen fokuserar ockséa
medvetet pd kompetensutveckling. Branschen har genomgétt stora forandringar de
senaste aren, vilket har skapat ett glapp mellan tidigare kunskapsomraden och de nya
utmaningar som aktorerna star infor. Mediet film och rorlig bild drivs i allt hdgre grad av
vinstintresse och da finns det mdjlighet att som offentlig aktdr véirna det oberoende
uttrycket och savil filmen som filmskaparen.

Arbetet ska ske inom ramen for sex strategiska fokusomraden:

e Kommunikation och métbar utveckling

e Talangutveckling och kompetensforstirkning
e Stadens som inspelningsplats

e Geografiska utvecklingszoner

e Sociala métesplatser och nitverk

e Kompletterande kapital

Fokusomradena dr valda utifrén att vara sé heltickande och flexibla som mojligt for att
utveckla de strukturer som de lokala aktdrerna har storst behov av. Inom respektive
fokusomréde finns ett antal delmal med tillhérande indikatorer. Arbetet med flera av
delmalen forutsétter en god samverkan med 6vriga kommunala parter inom omradet film
och rorlig bild, Lindholmen Science Park och Business Region Goteborg, men ocksa ett
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samarbete med externa parter som exempelvis Vastra Gotalandsregionen och Film 1 Vist,
Goteborg Film Festival samt andra lokala branschaktdrer.

Fokusomrade 1: Kommunikation och matbar utveckling

Stadens arbete med film och rorlig bild véander sig till flera aktérsgrupper som innefattar
allt fran aspirerande filmskapare till professionellt verksamma inom all form av arbete
med film och rorlig bild. Det dr viktigt att nd dessa aktorer genom att formedla
information och nyheter fran en lokal, nationell och internationell niva. Det dr omvént
lika viktigt att synliggora de lokala aktdrerna pé den lokala, nationella och internationella
arenan.

Att kommunicera det utvecklingsarbete som sker och de initiativ som arrangeras lokalt
ger uppmarksambhet till stadens arbete med film och rorlig bild och till de aktérer som
finns 1 Goteborgsregionen. Kulturndmndens strategiska arbete med filmutveckling ska
priglas av en god kommunikation med fokus att stirka Goteborg som filmstad f6r en bred
malgrupp inom film och rorlig bild. Mélen och aktiviteterna som &r listade nedan utgar
fran behovet att kommunicera det egna arbetet men dven att méta effekten av genomférda
aktiviteter. Kulturforvaltningen ska kontinuerligt méta utvalda naringslivspolitiska
nyckeltal for att kunna f6lja utvecklingen over tid.

Delmal for fokusomradet:

e Goteborg ska marknadsforas som en attraktiv plats att genomfora sin produktion
pa med hog servicegrad och bred kompetens.

e Kulturndmnden ska bittre kunna f6lja utvecklingen av det lokala néaringsliv som
arbetar med film och r6rlig bild. Kulturforvaltningen ska i samverkan med andra
kommunala parter utveckla métmetoder for att kunna folja branschen 6ver tid.

Indikatorer:

e Antal tillfillen som stadens utvecklingsarbete f6r film och rorlig bild
marknadsforts nationellt och internationellt.

e Utvalda néringslivspolitiska nyckeltal som f6ljer hur den lokal branschen
utvecklas.

Fokusomrade 2: Talangutveckling och
kompetensforstarkning

Givet den utveckling som sker inom film och rorlig bild idag, dir nya affirsmodeller,
format och innehall utvecklas i snabb takt, behdver de lokala aktdrerna skickligoras for
att mota utvecklingen. Utvecklingen forutsitter ett stérre utbyte av erfarenheter mellan
mindre erfarna och mer erfarna aktorer. De nya strukturer som skapas parallellt med den
tekniska utvecklingen medfor att det finns ett I6pande behov av kompetensutveckling
inom omraden som format, teknik, marknad och kommunikation eller afféarslogik. Det dr
viktigt att mojliggora ett héllbart skifte av nyckelroller inom film och rorlig bild.

Kulturférvaltningen ska inom ramen for sitt arbete utveckla, genomfora och bidra till
kompetensstérkande insatser for verksamma inom branschen. Kulturfoérvaltningen ska
ocksa verka for en grinsoverskridande kunskapsdverforing mellan mer och mindre
erfarna aktorer. Kompetensforstiarkningen ska kunna kopplas till den omstéllning som
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branschen befinner sig i. Detta kraver att forvaltningen har en kontinuerlig
omvérldsbevakning samt regelbundna avstdmningar med bransch for att lyssna av deras
behov och dnskemaél.

Delmal for fokusomradet:

o Kulturférvaltningen ska forstarka sin dialog med akademi och andra
utbildningsaktoérer, informera om branschens behov och i mdjlig mén initiera
nya utbildningar.

o Kulturforvaltningen ska utveckla gemensamma kompetensinsatser riktade mot
nya talanger pa vig in i bransch och etablerade aktorer.

Indikatorer:

o Antal insatser som genomforts kopplat till akademin och nya aktérer och nya
talanger.

e Antal insatser som genomforts kopplat till etablerade aktorer inom film och
rorlig bild.

Fokusomrade 3: Sociala motesplatser och natverk

Att frimja delaktighet, interkulturell dialog och ménniskors Iust och motivation att ta del
av och utdva konst och kultur samt skapa en attraktiv livsmiljo i staden ar tva
kulturpolitiska mél inom Géteborgs Stad. Genom att mdjliggdra sammanhang och
motesplatser bidrar arbetet med film och rorlig bild till en storre samverkan mellan olika
aktorsgrupper inom staden. Det mojliggor ocksa tillfdlle till bildning inom arbete med
film och rorlig bild vilket bidrar till en stirkt identitet och samhorighet med andra inom
samma konstomrade.

Sociala métesplatser och nétverk har manga berdringspunkter med fokusomradet
talangutveckling och kompetensforstarkning. Genom att erbjuda olika infrastrukturer for
aktorer att motas i bade fysiska och digitala rum mojliggors kunskapsinhdmtning och
erfarenhetsutbyte vilket pé sikt kan bidra till ett hallbart skifte inom omradet film och
rorlig bild.

Delmal for fokusomradet:

o Kulturforvaltningens arbete ska mojliggora lattillgingliga ssmmanhang som
bidrar till en stérre samverkan mellan olika aktdrsgrupper i Goteborg.

e Kulturfoérvaltningen ska arbeta for att stimulera lokala bildningsforum inom film
och rorlig bild.

e Kulturfoérvaltningen ska utveckla samverkan kring digitala méten och forum dér
branschen fr mojlighet att motas och utbyta erfarenheter och dela kunskap

Indikatorer:

e Antal insatser kopplat till respektive delmal.
e Antal deltagare och samverkansparter som medverkar inom respektive insats.
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Fokusomrade 4: Geografiska utvecklingszoner

Utifrén nérings- och kulturpolitiska perspektiv dr geografiska utvecklingszoner som
stimulerar kulturella och kreativa verksamheter ett viktigt fokus nér staden utvecklas och
nya platser etableras. Geografiska utvecklingszoner kan stirka kontakten mellan olika
aktorer i branschen, stimulera nya afférer och bidra till kreativa och tilldtande platser som
ar viktiga for staden som helhet.

Kulturndmnden har beslutat om inriktningar for stadens utvecklingsarbete for film och
rorlig bild (KN 2018-05-22 §83). Tva av dessa beror Lindholmen som geografisk plats:
att forstdrka Lindholmen Science Parks arbete med innovation, utveckling och kluster
samt forstirkt fokus pa Lindholmen som geografisk utvecklingszon for film och rorlig
bild. Kulturforvaltningen ska med utgangspunkt fran dessa uppdrag stimulera och stodja
utvecklingen av omradet Lindholmen som en dynamisk och kreativ hub. Omrédet har
potential att vara ett vilfungerande klusteromréde, en tillatande miljo som attraherar bade
grasrotsverksamheter och professionella verksamheter med malet att vara en
utvecklingszon tydligt forknippat med film och rorlig bild. Lindholmen som geografisk
plats bor kopplas till andra fokusomrdden inom handlingsplanen sé att kommunikationen
kring omradet och platsens potential stirks.

Delmal for fokusomradet:

e Kulturforvaltningen ska uppmuntra initiativ och aktiviteter pa Lindholmen som
geografisk plats, stirka initiativ som stimulerar talangutveckling och frimja en
Okad kontakt mellan professionella filmaktorer och grésrotter.

e Kulturforvaltningen ska aktivt folja och medverka i strategiska dialoger om
utveckling av omradet.

Indikatorer:

e Antal aktiviteter forlagda pa klusteromradet per ar.
e Antal strategiska insatser kopplat till fokusomradet.

Fokusomrade 5: Staden som inspelningsplats

Produktion av film och rorlig bild dkar expansivt inom kommunikation och underhallning
eftersom den tekniska utvecklingen och konsumentbeteendet mojliggor och efterfragar
det. Att bygga héllbara strukturer for all form av produktion av film och rorlig bild &r
dérmed ett fokusomrade som kommer gynna lokala aktorer oavsett genre av produktion.
Arbetet med att skapa héllbara och serviceinriktade funktioner kommer att gynna flera
lokala aktorsgrupper sasom leverantorer, filmarbetare och produktionsbolag med flera.
Arbetet stirker ocksa exponerings- och pr-vardet for staden.

Kulturforvaltningen ska medverka till att gora Goteborg mer tillgédnglig och attraktiv som
en fysisk plats for filmproduktion. Forvaltningen ska arbeta utifrén angivna delmél for att
profilera Goteborg som filmstad och kommunicera det lokala utbud som professionella
branschaktorer i staden kan erbjuda. Forvaltningen ska fortsétta att arbeta proaktivt och
stirka samverkan inom staden, en forutséttning for att Géteborg ska kunna profilera sig
som filmstad och kunna attrahera produktioner.

Delmal {or fokusomradet:
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Kulturforvaltningen ska bidra till att Goteborgs Stad erbjuder en hog servicegrad
och god kompetens i kontakt med filmaktdrer.

Kulturférvaltningen ska i samverkan med andra aktdrer marknadsfora staden som
inspelningsplats och 6ka kunskapen om kulturforvaltningens och stadens arbete
for att underlétta for produktion av film och roérlig bild.

Kulturférvaltningen ska arbeta for att ytterligare stéirka samverkan mellan
forvaltningar och bolag inom staden i syfte att tillgéingliggora staden som
inspelningsplats.

Indikatorer:

Antal kontakter med aktorer per ar pa en lokal, nationell och internationell niva.
Antal samarbeten och kontakter med andra bolag och forvaltningar inom staden.
Mitning av servicegrad och aktdrernas ndjdhet i kontakt med
kulturforvaltningen.

Fokusomrade 6: Kompletterande kapital

Utifran den snabba utveckling som sker inom film och rorlig bild dér tekniken driver pa
utvecklingen av format och innehéll 4r det viktigt med ppna stodformer som mojliggdr
for aktorerna att folja med i utvecklingen. Staden ska erbjuda stod som inte villkorar eller
efterfragar specifika format eller distributionsfonster utan som &r flexibla utifran den
utveckling som sker. Det dr relevant att erbjuda stodformer som ér riktade till olika delar i

processen, fran utveckling till efterproduktion och distribution. Kulturndmnden fordelar
stod genom medel till produktionsstdd till fri film och talangutveckling, utvecklingsstod
till innovativa projekt samt medel for branschutveckling. Forvaltningen erbjuder ocksé
radgivning for en bred malgrupp inom film och rorlig bild. Det finns ocksa ett behov av
kompletterande kapital for genomforande av specifika satsningar. Detta kan ske genom
olika samarbeten alternativt genom olika former av extern finansiering.

Delmal {or fokusomradet:

Kulturforvaltningen ska utifran géllande riktlinjer erbjuda produktionsstdd till
film och rorlig bild riktat till fri film och talangutveckling.

Kulturndmnden ska utifran géllande riktlinjer erbjuda utvecklingsstod till
innovativa projekt inom film och rorlig bild.

Kulturférvaltningen ska mdjliggora kompletterande kapital for genomforande av
specifika satsningar till bade enskilda projekt och mer 6vergripande
samverkansprojekt.

Kulturférvaltningen ska erbjuda radgivningsméten med olika aktorer och
malgrupper.

Indikatorer:

Antal rddgivningsmoten samt beviljandegrad per ar.

Redovisning av projekt som beviljats stod.

Antal samarbeten och redovisning av lokala aktorer som har fatt ta del av
kompletterande externt kapital/resurser.

Fordelning utifran konstillhorighet och alder bland de som beviljats stod.
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Forord

Goteborgs Stad har i dver tio ar satsat pa film och rorlig bild — ett omréde
som rymmer bade kultur, ndringsliv och stadsprofilering. Utvarderingen av
kulturndmndens handlingsplan for film och roérlig bild 2021-2025
redovisar resultatet av satsningen, liksom de utmaningar som aterstar.

Filmkontoret har etablerats som en central servicefunktion som stddjer
produktioner, stiarker branschen och underléttar for filminspelningar.
Samtidigt finns hinder i form av hoga hyror, otillrdckliga filmstod och
behov av att lyfta néringslivsperspektivet tydligare.

Utvérderingen innehéller bade kulturfoérvaltningens beddmning av de
senaste arens arbete for film och rorlig bild samt synpunkter och behov
frén branschen. Sist ges ett framatblickande avsnitt med mdjliga vagar for
arbetet framover.

Utvérderingen stéller darfor centrala fragor: Hur kan Géteborg forbli en
sjalvklar filmstad? Vilken infrastruktur och vilka stodformer beh6vs? Och
hur gors arbetet mer synligt lokalt, nationellt och internationellt?

Goteborgs Stads kulturforvaltning
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2 Handlingsplanen

2.1 Struktur och innehall
Bakgrund

Stadens filmsatsning startade utifran ett initiativ och beslut i
kommunstyrelsen 2013-11-13 da kulturndmnden fick uppdraget att
samordna arbetet och ta fram en handlingsplan. Under 2018 genomforde
kulturforvaltningen pa uppdrag av kulturnimnden en utvérdering av
filmsatsningens arbete!, vilket ledde fram till beslut om att ta fram en ny
handlingsplan i enlighet med ny inriktning for stadens arbete for
filmutveckling (KN 2018-05-22 § 83). Sedan 2018 ansvarar
kulturndmnden aven for att underlétta filmproduktion inom staden (med
filmlotsfunktionen), ett uppdrag som initialt hanterades av Business Region
Goteborg (BRG).

Arbetet reviderades och den nya handlingsplanen for att stirka film och
rorlig bild antogs 1 kulturndmnden i maj 2021 (KN 2021-05-24 §123).
Planen foreslogs foljas upp arligen inom ordinarie uppfoljningssystem och
revideras efter utgdng 2025-12-31. Uppf6ljning ska goras av respektive
delmél inom varje strategiskt fokusomrédde som anges i planen och utgor
grunden for forvaltningens utvirdering av utvecklingsarbete for att stirka
film och rorlig bild.

Handlingsplanen for film och rorlig bild 2021-2025 har ett Gvergripande
mal som styr utvecklingsarbetet for film och rorlig bild:

”Goteborg dr en sjédlvklar plats for film och rorlig
bild. Staden stédrker aktérerna genom att arbeta
innovativt och skapa hallbara strukturer fér
framtiden.”

Utgangspunkten for handlingsplanen r de lokala aktorsgrupperna
produktionsbolag, filmarbetare, leverantorer for filmproduktion
(teknikuthyrare, studiouthyrare etc), festivaler/biografer och andra
visningsfonster, finansidrer och andra resurser samt utbildningar.

Inom ramen for handlingsplanen ska kulturndmnden arbeta brett med film
och rorlig bild. Arbetet fokuserar frédmst pa:

" Redovisning av uppdrag — utvardering av Géteborgs stads filmsatsning som startade 2014,
Dnr 0078/18
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e att bygga nya samverkansstrukturer for och med aktdrer inom film
och rorlig bild lokalt, nationellt och internationellt, utan att vara
avgransat till specifika format.

o att tillgéngliggdra staden som inspelningsplats for alla former av
produktioner som kommer till Géteborg for att spela in.

e att kompetensutveckla branschen som genomgétt, och genomgér,
stora fordndringar, vilket har skapat ett glapp mellan tidigare
kunskap och nya utmaningar som aktorerna star infor.

o att tillféra medel for mojliggorandet av filmproduktion — sjélva
grunden for all filmverksamhet.

Arbetet har skett inom ramen for sex strategiska fokusomraden:
e Kommunikation och mitbar utveckling
e Talangutveckling och kompetensforstirkning
e Staden som inspelningsplats
e  Geografiska utvecklingszoner
e Sociala métesplatser och natverk
o Kompletterande kapital

Fokusomradena ar valda utifrén att vara sa heltdckande och flexibla som
mojligt for att utveckla de strukturer som de lokala aktorerna har storst
behov av. Inom respektive fokusomrade finns ett antal delmal. Arbetet med
flera av delmalen har skett genom samverkan med andra parter inom
omrédet film och rdrlig bild, bland annat Véstra Gétalandsregionens
kulturforvaltning, Film i Viast, Goteborg Film Festival, Filmcentrum Vist,
Lindholmen Science Park samt andra lokala branschaktorer.

Overenskommelse

Kulturférvaltningen Géteborgs Stad, Business Region Goteborg (BRG)
och Lindholmen Science Park (LSP) ingick i slutet av 2021 en
overenskommelse dir BRG:s uppdrag var att ansvara for klusteranalys,
klusterutveckling, internationalisering samt foretagsutveckling. LSPs
uppdrag var att ansvara for aktiviteter kring innovation och
branschutveckling, samt att fordela utvecklingsstod for affirs- och
innehallsutveckling och ny teknik. Kulturférvaltningens ansvar var att
koordinera arbetet, fordela olika stod till aktdrer inom film och rorlig bild
samt att tillgéngliggora staden som inspelningsplats.

3 Organisation

Idag dr stadens arbete med film och rorlig bild fordelad pa flera
verksamheter. [ korthet:
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o Kulturndmnden/kulturforvaltningen — den nimnd och forvaltning
som ansvarar for Goteborg Stads arbete med film och rorlig bild.

o Kulturstod — enhet inom avdelningen Kultur- och
samhéllsutveckling dér arbetet med film och rorlig bild ar
organiserat. Enheten ansvarar for nimndens samlade stodgivning
till det fria kulturlivet.

o Filmkontoret Géteborgs Stad — organiserat inom enheten
Kulturstdd och bestar av funktionerna Filmutvecklare (stérker den
lokala filmbranschen genom olika utvecklingsinsatser) och
Filmlots (tillgdngliggor staden som inspelningsplats), och delvis
Filmutredare (ansvarar for filmstoden).

o Lindholmen Sciene Park — ett innovationscentrum dér foretag,
akademi och offentlig sektor samarbetar for att utveckla framtidens
teknik. Driver forsknings- och innovationsprojekt inom omraden
som mobilitet, Al, samhéllsutveckling och media.

o Film & TV Lindholmen — den del av Lindholmen Science Park som
driver branschutveckling och innovation inom spel, film, TV och
rorlig bild, frimst genom Innovationsstodet for film och rorlig bild
samt branschstdrkande insatser utifran overenskommelse med
kulturforvaltningen.

4 Omvaridsanalys

Filmbranschen &r en bransch som befinner sig i konstant fordndring och
med stidndiga utmaningar. Under de senaste artiondena har den svenska
filmindustrin ofta beskrivits som “’en bransch i kris” — ny teknik,
fordndrade finansieringsmodeller, minskande biobesok och begrinsade
ekonomiska resurser gor att utmaningarna dr manga och komplexa.
Tidsspannet for uppfoljningen fargas ocksé av pandemi som slog hért mot
svensk film. Nedan beskrivs ett urval av hiandelser under &ren 2021-2025.

4.1 Biobesok

Pandemin fortsatte att paverka biografer och produktioner under 2021 —
med 6kade produktionskostnader och minskade intdkter — men fler
internationella storfilmer gav en viss publikaterhdmtning. Framfor allt pa
grund av nagra framgangsrika utlandska titlar som James Bond och Spider-
Man. Svensk film tappade ddremot marknadsandelar. Den digitala
utvecklingen tog ytterligare fart och fler premiérer én tidigare skedde
online, dér streamingtjénster fortsatt stod for den storsta delen av
filmtittandet.

Ar 2022 steg antalet biopremidrer néstan till nivan fore pandemin.
Filmutbudet var fortfarande delvis paverkat av pandemin — med farre
amerikanska storfilmer — vilket skapade storre plats for svenskproducerad
film. Det 6kade internationella intresset for svensk film 6kade bland annat
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av den Géteborgsbaserade regissoren Ruben Ostlunds Triangle of Sadness
framgangar internationellt.

2023 vénder trenden, vilket innebér en tydligare aterging till biograferna
och en publikdkning for svensk film, trots att amerikanska titlar fortfarande
dominerar kraftigt. Till viss del kan detta forklaras med strejken som i
Hollywood, med som bidrog till instéllda produktioner, vilket gav utrymme
for andra filmer att ta plats. Aven streamingtjénsterna fyllde innehallsgapet
med internationella filmer, inklusive svenska produktioner.

2024 sjonk biobesoken igen, men svensk film hade dnda sitt starkaste ar pa
lange, fraimst inom barnfilm och dokumentér, inte minst genom Filip &
Fredriks Den sista resan. Biobesok och tittarsiffror for svensk film
fortsatter saledes att g& upp och ner.

4.2 Produktionsincitament

Under flera ér har olika aktorer och organisationer inom film i Sverige, inte
minst den regionala filmfonden Film i Vist, tillsammans forsokt fa fram ett
svenskt produktionsincitament for filmproduktion,

Produktionsincitament &r ett stod som vénder sig till foretag som vill
producera film eller serie i Sverige. Syftet ar att fler produktioner,
nationella som internationella, ska vélja svenska inspelningsplatser och
ddarmed 6ka antalet audiovisuella verk som produceras helt eller delvis i
Sverige. Stodet kan beviljas till spelfilm, dokumentérfilm, dramaserie eller
dokumentarserie. Stodet riktar sig till badde svenska och internationella
foretag inom film-, TV- och streamingproduktion, och innebar att staten
aterbetalar 25 % av vad film- och tv-produktioner spenderar i Sverige.
Produktionsincitament implementerades pa uppdrag av regeringen 2021.
2022 6ppnade den forsta utlysningen genom Tillvaxtverket.

Sverige var ldnge ett av de sista landerna i Europa som saknade
produktionsincitament men trots det soker sig fortfarande manga svenska
produktioner utomlands till 1ander med hogre produktionsincitament och
oftast dartill billigare arbetskraft, exempelvis Litauen, Tjeckien och
Ungern.

4.3 Nationell filmutredning

I januari 2024 paborjades den statliga Filmutredningen, vars syfte var att
genomfora en bred dversyn av den nationella filmpolitiken for att béttre
mota omradets utmaningar och behov.

Betidnkandet Publiken i fokus — reformer for ett starkare filmland (SOU
2025:24) foreslar i korthet tre stora forandringar for svensk filmpolitik:

e Stromningsbolagen ska betala avgifter for att verka i Sverige, en
avgift pa 1,5 procent av streamingtjinsternas arliga omséttning i
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landet, med undantag av de streamingtjénster som redan
producerar eller finansierar en betydande méngd svensk film och
TV-innehall.

e Biomomsen ska sénkas fran 25 till sex procent, och biografigarna
foreslas samtidigt alaggas en sirskild avgift pd 10 procent av
biljettintakterna till...

e ...en filmfond pa 300 miljoner som ska lanseras inom ramen for
Filminstitutet, och finansieras till lika delar av staten,
biografdgarna och stromningstjdnster som vénder sig till en svensk
publik.

Remitteringen av betéinkandet avslutades i juni 2025 (dér dven
kulturndmnden yttrade sig 6ver betdnkandet 2025-06-19 §146). I dagslaget
finns det inga skarpa forslag fran regeringen utifrén utredningen.

4.3.1 Filmutredningens eventuella paverkan pa
filmproduktionen i Géteborg

I samtal med véstsvenska organisationer och stider &r de flesta generellt
positiva till utredningen men med nagra férbehéll. Organisationer och
stider ser en risk for en centralisering av makt till Stockholm, i synnerhet
nir det giller avsaknaden av tydlighet kring att film ska visas och
produceras 1 hela landet — vilket ocksa angavs i1 kulturnimndens yttrande.

Att film produceras i olika regioner ar ocksé en forutsittning for att
forstdrka den kulturella mangfalden och bidrar till en konkurrenskraft som
gynnar svensk film.

4.4 Ny teknik

Inom tekniken dr Al (Artificiell Intelligens) den mest diskuterade
utvecklingen i den svenska filmbranschen. Inom postproduktion har Al
anvénts under en ldngre tid inom bland annat visuella effekter och ljud- och
bildbearbetning, men Al tar ocksé plats i andra delar av filmproduktionen.

Utmaningarna inom Al &r flera. Dels oro att Al-verktygen kommer att ta
over vissa yrkesroller och att verktygen kommer att krdva helt nya
kompetenser, dels kunskapsbrist inom de juridiska aspekterna.
Kulturférvaltningen mérker ocksé ett tydligt behov av 6kad kunskap inom
Al 1 de kurser och seminarier som arrangeras inom omradet.

4.5 Okade kostnader

Den svenska filmbranschen dr i hog grad beroende av offentliga medel.
Majoriteten av langfilmer som produceras i Sverige finansieras helt eller
delvis genom stod fran statliga och regionala aktorer som Svenska
Filminstitutet, public service-bolag och regionala filmfonder. Eftersom
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dessa medel inte har justerats i takt med 6kade produktionskostnader har
branschen hamnat i ekonomiska svérigheter. SVT och andra distributions-
och finansieringsaktorer har genomfort kostnadsbesparingar vilket ocksa
paverkar finansieringen.

Bestillarsidan, med bland annat nedlédggningen av streamingtjénster som C
More och Viaplays omstrukturering, har minskat antalet kommersiella
kopare. Tillsammans med svag biopublik har intdktsmdjligheterna
begransats och innebir hogre ekonomisk risk for producenter, férre
finansieringsvagar och svarare att aterinvestera i nya produktioner.

4.6 Den lokala filmbranschen

Varen 2025 larmade styrelsen for Film och TV-bolagen Viést, som
representerar 38 vistsvenska filmbolag, att bolag i branschen riskerar
konkurs. Likt 6vriga Sverige har de lokala producenterna svart att
finansiera projekt och produktioner pa grund av kostnadsokningar.

Till skillnad fran Stockholm, dér storre bolag som ofta dgs av storre
mediebolag och kan driva flera produktioner parallellt, har Géteborgs
produktionsbolag generellt farre producenter och diarmed svérare att sékra
kontinuerliga intékter. Eftersom utvecklingsfasen ofta &r relativt intdktslos
blir relevanta stodformer som exempelvis utvecklingsstod sérskilt viktiga,
dven for etablerade bolag.

Trots ovan nimnda kris har flera Goteborgsbaserade bolag och regissorer
under dessa ar natt framgéangar, bland annat Johanna Bernhardssons
dokumentérfilm Broderna Andersson, Gabriela Pichlers TV-serie
Painkiller, Axel Danielsson och Maximilian van Aertryks — And the King
Said: What a Fantastic Machine! samt Anna Hammarén, Rasmus Ohlander
och Hékan Hammaréns dokumentérfilm Det ska va gétt a leva — en film
om Galenskaparna & After Shave.

5 Utvardering av handlingsplan
for film och rorlig bild 2021-
2025

5.1 Metod

Under 2024 genomforde kulturférvaltningen tva kompletterande
branschundersdkningar i syfte att & in synpunkter och behov fran lokala
filmbranschen. Dels genomfordes kvalitativa intervjuer med ett 30-tal
lokala aktorer, dels skickades en anonym enkétundersokning till ca 300
sokande fran kulturndmndens filmstdd fran de senaste aren. Forvaltningen
hade inte mojlighet att sikerstélla att antalet aktorer var unika eftersom
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vissa aktOrer hade sokt bade Produktionsstddet och Innovationsstodet for
film och rorlig bild.

Forvaltningen fick in 74 svar fran bade viletablerade aktdrer till mindre
enskilda filmare. Resultaten fran undersdkningarna redovisas under varje
fokusomrade i utvarderingen.

Utdver det har forvaltningen f6ljt upp arbetet med handlingsplanen och
vérderat insatserna i relationen till delmal och indikatorer. Inom varje
fokusomrade anges forst en kort beskrivning av omradet och dess delmal,
genomforda insatser, vad branschen tycker samt forvaltningens analys och
bedémning. For information om samtliga delindikatorer inom respektive
fokusomrade; Kulturnimndens handlingsplan for att stirka film och rérlig
bild 2021-2025.

5.2 Upplevd nojdhet kring stadens arbete
med film och rorlig bild

Enkitundersokningen visar en generell nojdhet kring stadens arbete med
film och rorlig bild — 78 procent av de svarande anger att Goteborg ar en
bra stad att verka i och/eller upplever att staden gor insatser riktade till

dem. 16 procent anser att staden inte gor s& mycket som de hade dnskat.

Jag upplever att Goteborg at en bra stad att verka i som 44 %
aktor inom film

Jag upplever att staden gor en del for mig som aktér inom 35 %
film, men jag ser mojligheten att forbattra

Jag upplever inte att staden gor sa mycket for mig som 16 %
aktor inom film.
Annat 5%

Utvérderingen foljer de sex angivna fokusomréden som utgjort
handlingsplanens grund.
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6 Fokusomrade 1:
Kommunikation och matbar
utveckling

Sammanfattande bedémning:

Synligheten av forvaltningens arbete med film och
rorlig bild har 6kat, bland annat genom 6kad narvaro
pa centrala branscharenor och breddat innehall i
forvaltningens kommunikationskanaler. Arbetet
beddms ha bidragit till att filmlotsens roll har
tydliggjorts for en bredare krets samt att fler aktorer
har fatt kannedom om de ekonomiska stéd som
erbjuds.

Delmalet att utveckla matmetoder i samverkan med
andra parter for att félja branschen 6ver tid har inte
uppnatts.

Forvaltningen har pa egen hand initierat ett
pilotprojekt 2025 for att battre synliggéra och mata
effekterna av filmproduktion i staden.

6.1 Ur handlingsplanen:

Stadens arbete med film och rorlig bild vinder sig till flera aktoérsgrupper

som innefattar allt frn aspirerande filmskapare till professionellt
verksamma inom all form av arbete med film och rorlig bild. Det &r viktigt

att nd dessa aktorer genom att formedla information och nyheter fran en

lokal, nationell och internationell niva.

Utover detta ska kulturforvaltningen dven kontinuerligt méta utvalda
néringslivspolitiska nyckeltal for att kunna folja utvecklingen Gver tid.

Delmal for fokusomrddet:

Goteborg ska marknadsforas som en attraktiv plats att genomfora
sin produktion pa med hog servicegrad och bred kompetens.

Kulturndmnden ska béttre kunna f6lja utvecklingen av det lokala

néringsliv som arbetar med film och rorlig bild.

Kulturférvaltningen ska i samverkan med andra kommunala parter
utveckla matmetoder for att kunna f6lja branschen 6ver tid.

Kulturférvaltningen
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6.2 Utforda insatser kring kommunikation

Arbetet med att marknadsfora stadens filmverksamhet ar, utover rena
kommunikationskanaler, néira kopplat till de insatser som goérs inom
talangutveckling, inspelningsservice och nétverkande, vilket sammantaget
starker Goteborgs attraktivitet som filmstad.

Sedan 2023 har fokus legat pa att 6ka synligheten lokalt och nationellt. Det
har resulterat i 6kad nérvaro pé centrala branscharenor som exempelvis
Goteborgs filmfestival. 2025 var Filmkontoret huvudpartner till festivalens
filmbranschdagar Filmforum Sverige, ett samarbete som fortsétter 2026.

Filmlotsen har marknadsfort Goteborg som inspelningsplats bade nationellt
och internationellt, bland annat vid FOCUS-méssan i London, samt genom
publicering av miljoer i Film i Vists databas Filmservice.se.

Arliga informationstriffar har hallits kring stadens filmstdd, och
Filmkontoret har deltagit vid filmutbildningar for att informera om
verksamheten.

Samarbetet med kortfilmsfestivalen Frame har fortsatt, bland annat genom
priset Mentorskaffe* och temaforeldsningar 2024-2025.

Filmkontoret deltar I6pande i bransch- och nétverkstraffar for att 6ka
synligheten, identifiera behov och initiera nya samarbeten.

6.3 Befintliga kommunikationskanaler

6.3.1 Filmkontorets kanaler

For att na ut till malgrupper med information, synliggdra
inspelningsmiljéer och marknadsfora insatser anvénds digitala
kommunikationskanaler. Webbsidan goteborg.se/filmkontoret &r den
prioriterade kanalen. Som ett komplement anvénds sociala medier;
facebook.com/filmkontoretgoteborg som har ca 1400 foljare och
instagram.com/filmkontoret med drygt 1800 foljare.

6.3.2 Film & TV Lindholmens kanaler

Film & TV Lindholmen har utover de bada kanalerna Facebook och
Instagram dven ett LinkedIn-konto, och skickar ut nyhetsbrev flera gdnger
per ar till branschaktdrer inom film och rorlig bild.

2 Ett projekt i vilket en erfaren filmarbetare — producent, regissor, fotograf med mera, far en
adept att tréffa 3 x 1,5 timma under ett ar for kunskapsoverforing.
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6.4 Vad sager branschen?

Branschutvérderingen visar att 93 procent av de svarande foljer
Filmkontoret och/eller Film & TV Lindholmen i sociala medier eller
besoker webbplatserna. Bland dem som inte tagit del av nigra insatser
uppger 29 procent att de inte ként till att det genomforts. Resultaten visar
att verksamheten delvis nér ut, men flera svar uttrycker ocksa att viss
information gar forlorad i det snabba flodet i digitala kanaler. Flera
respondenter efterfrdgar andra kanaler sdsom Linkedin och nyhetsbrev.

I intervjuer beskriver & andra sidan flera branschaktorer att Filmkontoret
upplevs som betydligt mer synligt de senaste tva aren.

6.5 Kommentar - kommunikation

Filmkontoret har tagit ytterligare kliv i att nd ut till bade den lokala och
nationella filmbranschen. Under de senaste tva aren har mycket av arbetet
handlat om att bredda innehallet i befintliga kanaler. Det bedoms ha
bidragit till att Filmkontoret uppfattas som en mer attraktiv
samarbetspartner, att filmlotsens roll har tydliggjorts for en bredare krets
samt att fler aktorer har fatt kinnedom om de ekonomiska stod som
erbjuds. For att fortsatt vara relevanta behover kanalernas effekt utvirderas
ytterligare och mélen framat anpassas efter dagens forutsittningar.

Sedan februari 2021 gar det inte att analysera besoksstatistik for externa
webbplatser inom Goteborgs Stad, vilket innebér att forvaltningen saknar
statistik for goteborg.se/filmkontoret.

6.6 Naringspolitiska nyckeltal

Uppdraget att folja och analysera utvecklingen av det lokala néringslivet
inom film och rorlig bild gavs till Business Region Goteborg (BRG)
genom dverenskommelsen mellan Goteborgs Stads kulturfoérvaltningen,
BRG och Lindholmen Science Park (LSP) 2021.

2021 genomforde BRG en klusteranalys, dir den véstsvenska
filmbranschen jamfordes mellan &ren 2008-2021. 2023 1dmnade BRG
overenskommelsen eftersom de inte langre hade det specifika
branschuppdraget for film.

6.7 Kommentar - naringspolitiska nyckeltal

Forvaltningen har inte f6ljt upp nagra néringspolitiska nyckeltal i
samverkan med BRG for perioden 2021-2025, eftersom BRG ldmnade
overenskommelsen 2023. For att kulturforvaltningen ska kunna f6lja och
analysera det lokala niringslivet inom film och rérlig bild behdvs
kompletterande data och kunskap.
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Filmproduktion skiljer sig fran andra konstomraden genom att den i hog
grad handlar om néringsliv. Férutom den konstnérliga produktionen
involveras flera olika branscher — hotell, cateringbolag, biluthyrare,
stddbolag, transportforetag, teknikleverantdrer, hyrtoaletter etc.
Filmproduktionens koppling till naringslivet innebér att den genererar
betydande ekonomiska vérden for staden som helhet, ndgot som bor lyftas
fram tydligare framover.

For att synliggora véirdet och analysera effekter med filmproduktion, utdver
det konstnérliga vérdet, bor analysen dven omfatta omséttning,
arbetstillfdllen och vad filmen bidrar till inom niringsliv. Under 2025
startade dérfor Filmkontoret verktyget Filmindustriella Effekter i
Gateborgsomrddet som ett pilotprojekt for att synliggdra nyttan och
effekterna av filmproduktion i staden.

Kulturforvaltningen foljer dven de forandringar som sker pa lokal niva
bland storre och viletablerade produktions- och postproduktionsbolag,
vilket paverkar den lokala infrastrukturen genom exempelvis lokala
etableringar, sammanslagningar och konkurser.

7 Fokusomrade 2:
Talangutveckling och
kompetensforstarkning

Sammanfattande bedémning:

e Sedan 2021 har Filmkontoret och Film & TV
Lindholmen sammantaget genomfort ett 30-tal
talang- och kompetensstarkande insatser, antingen
tilsammans eller i egen regi. Insatserna har varit
grundade i uttalade branschbehov och deltagare har
generellt uttryckt stor noéjdhet.

e Branschutvarderingen visar pa ett stort behov kring
fortsatt kompetenshdjning inom ny teknik som Al.

e Framodver ser forvaltningen majlighet att utveckla
samarbetet med Kulturakademin for att 6ka
kompetensstarkande insatser till lokala
filmbranschen.
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7.1 Ur handlingsplanen:

Da film och rorlig bild &r i sténdig utveckling inom sévél affarsstrategier,
distribution, ny teknik och 6kad konkurrens i att né sin publik behover de
lokala aktérerna skickliggoras for att mota utvecklingen.

Utvecklingen forutsitter utéver nya kunskaper dven ett storre utbyte av
erfarenheter mellan mindre erfarna och mer erfarna aktorer.

Kulturférvaltningen ska inom ramen for sitt arbete utveckla, genomfora
och bidra till kompetensstirkande insatser for verksamma inom branschen.

Delmal for fokusomrddet:

o Kulturfoérvaltningen ska forstérka sin dialog med akademi och
andra utbildningsaktorer, informera om branschens behov och i
mojlig mén initiera nya utbildningar.

o Kulturfoérvaltningen ska utveckla gemensamma kompetensinsatser
riktade mot nya talanger pé vig in i bransch och etablerade
aktorer.

7.2 Utforda insatser kring talangutveckling
och kompetens

Sedan 2021 har Filmkontoret och Film & TV Lindholmen sammantaget
genomfort ett 30-tal talang- och kompetensinsatser, antingen tillsammans
eller i egen regi och ibland med andra aktorer i regionen. Vissa ar
aterkommande evenemang sdsom branschdagarna Audiovisual Days.

2024 startade Filmkontoret programmet Mentorskaffe dér etablerade
filmarbetare moéter nya talanger. Projektet blev uppskattat av deltagarna
och har fortsatt under 2025. Samma &r inleddes ett filmutbildningsrad med
regionens sju storsta utbildningsaktdrer, som bland annat lett till en
gemensam marknadsforingsdag i Nordstan 2025 och medverkan pa
Fryshusets/Netflix dag Din vdg in, en dag dér unga kan léra sig mer om de
olika yrkena och végar in i filmbranschen.

Pa initiativ av Filmcentrum Vist skapades 2025 ett filmskoleprojekt dér
studenter fran olika utbildningar samarbetar under en gemensam
filmproduktion. Syftet &r att starka nétverk, skapa framtida samarbeten och
minska talangflykten till Stockholm.

Under de senaste aren har Filmkontoret tillsammans med Kulturakademin?
tagit fram kurser for att erbjuda kunskapshdjande insatser kring bland annat
tillstand, location scouting, klippning och att producera kortfilm.

3 Kulturakademin &r en organisation baserad i Géteborg som erbjuder kompetensutveckling
for professionella verksamheter, grupper och individer inom scenkonst, musik, audiovisuella
medier samt bild och form.
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7.3 Vad sager branschen?

I branschutvirderingen som gjordes 2024 anger dver hélften av de
tillfragade att de (eller ndgon person de samarbetat med i ndgot projekt) har
tagit del av ndgon av de kompetenshodjande projekt som erbjudits under de
senaste aren — dér Filmkontoret och/eller Film & TV Lindholmen varit
arrangorer eller samarbetspartner. En tredjedel av de som inte deltagit
anger att de har missat att dessa har 4gt rum. 14 procent tyckte inte de var
relevanta for deras verksamheter.

Vid flera av insatserna har utvirderingar gjorts dér svaren visar pa stor
ndjdhet bland deltagarna. Branschutvéirderingen visar ocksé pa ett stort
behov kring fortsatt kompetenshdjning inom ny teknik som Al virtual
production* med mera.

7.4 Kommentar - talangutveckling och
kompetensforstarkning

Det finns ett stort intresse och behov av kompetenshojning hos i princip
alla aktorer inom film och rorlig bild, inte minst inom Al da utvecklingen
inom det omradet sker i 6kad takt.

Niér det géller kompetenshojning och talangutveckling har forvaltningen
haft som strategi att badde genomfora egna branschstarkande insatser som
kan vara mer nischade, och samverka med andra parter for att uppna en
bredare spridning och na nya méalgrupper.

I dialog med Film i Vist (FiV) 2024 togs beslut att FiV framst fokuserar pa
att kompetenshoja lokala filmarbetare i teamet (kostymorer, maskorer etc),
medan Filmkontoret inriktar sig pa att kompetenshoja inom producentskap,
regi, postproduktion samt location. Samarbeten sker i de fall det behovs
storre kompetenshojande insatser.

Forvaltningen ser mojlighet till utokat samarbete med Kulturakademin,
som dr en samarbetspartner med brett ndtverk, dar filmaktorer kan dra nytta
av innehallet fran deras kurser d&ven inom andra konstformer — sarskilt
inom ledarskap, egenforetagande och andra mer 6vergripande omraden.

4 En kombination av fysisk inspelning och digitala miljéer/effekter direkt under
filminspelningen.
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8 Fokusomrade 3: Sociala
motesplatser och natverk

Sammanfattande bedémning:

o De forsta aren av planperioden praglades av
restriktioner i samband med pandemi, vilket gor att
statistik dver antal insatser och deltagare inte ar
rattvisande. De tva senaste aren har arbetet 6kat
och forvaltningen har erbjudit flertalet olika sociala
sammanhang och natverkande for lokala
filmaktorer. Insatserna har varit uppskattade av
branschen och aven lett till nya samarbeten.

e Forvaltningen ser betydelsen av att fortsatta erbjuda
sociala motesplatser och forum for en filmbransch
dar majoriteten arbetar som frilansare och ar
beroende av kontakter och natverk.

8.1 Ur handlingsplanen:

Genom att mojliggéra sammanhang och moétesplatser bidrar arbetet med
film och rorlig bild till en storre samverkan mellan olika aktorsgrupper
inom staden. Det mdjliggdr ocksa tillfdlle till bildning inom arbete med
film och rorlig bild vilket bidrar till en stérkt identitet och samhorighet med
andra inom samma konstomrade.

Sociala métesplatser och nétverk har ménga berdringspunkter med
fokusomradet talangutveckling och kompetensforstarkning. Genom att
erbjuda olika infrastrukturer for aktorer att motas i bade fysiska och
digitala rum mdjliggors kunskapsinhdmtning och erfarenhetsutbyte vilket
pa sikt kan bidra till ett hallbart skifte inom omrédet film och rérlig bild.

Delmal for fokusomrddet:

o Kulturforvaltningens arbete ska mojliggora lattillgidngliga
sammanhang som bidrar till en stérre samverkan mellan olika
aktorsgrupper i Goteborg.

e Kulturfoérvaltningen ska arbeta for att stimulera lokala
bildningsforum inom film och rérlig bild.

o Kulturforvaltningen ska utveckla samverkan kring digitala méten
och forum dar branschen far mojlighet att métas och utbyta
erfarenheter och dela kunskap
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8.2 Utforda insatser kring sociala
motesplatser och natverk

Redan 2019 lanserades Géteborgs Film & TV-Bar (arrangorer: Forum for
Visuell Praktik i samarbete med bland andra Hagabion, Bio Capitol, Bio
Roy, Foreningen véstsvenska film- och tv-bolagen samt
Filmkontoret/Goteborgs Stad) for alla som arbetade med, eller var
intresserade av film, TV och rorlig bild i Vistsverige. Syftet var att skapa
en informell motesplats for branschen, inspirera och sprida kunskap samt
synliggora lokalt producerade produktioner och aktorer. Fram till 2024
genomfordes 13 tillfillen med Goteborgs film & TV-bar dér
kulturforvaltningen via Filmkontoret var medarrangor.

Ar 2025 introducerades konceptet Filmfika, ett informellt forum dér olika
delar av filmbranschen ges mojlighet att motas med syftet att frimja nya
samarbeten dver branschgrianserna. Malgrupp ar yrkesverksamma fran en
bredd av omréden fran den rorliga bildens ekosystem. Varje tillfille
arrangeras hos olika filmaktorer, som samtidigt ges mojlighet att presentera
sin verksamhet. Fyra traffar har genomforts vid tidpunkten for denna
utvérdering och initiativet har resulterat i nya projekt och samarbeten.

Aven enklare sammankomster har anordnats, exempelvis Producentpizza,
dér etablerade producenter getts mojlighet att motas och samtala. Det har
varit sarskilt uppskattat eftersom méanga upplever ekonomiska svarigheter i
radande lagkonjunktur och ofta arbetar ensamma i sina respektive bolag.

8.3 Vad sager branschen?

I branschutvirderingen uppger 83 procent av de svarande att det funnits
ménga/en del/varken ménga eller for fa tillfillen i staden for nédtverkande,
vilket kan anses tyda pé att méngden tillfédllen att triffas pa i Goteborg ér
tillrackligt. Endast 2,8 procent tycker att staden inte erbjuder den hér typen
av motesplatser.

I arrangerandet av Filmfika framgar det tydligt att den hér typen av mdten
har varit efterfragade och responsen har varit mycket positiv. Flera aktorer
uttrycker uppskattning och har deltagit vid upprepade tillfallen.

8.4 Kommentar - sociala moétesplatser och
natverk

Utifrén att coronapandemin med restriktioner for allmdnna
sammankomster fortfarande pagick 2021 och en bit in pa 2022, har
forvaltningen ingen réttvisande siffra pé antal insatser eller deltagare for
sociala métesplatser under perioden. Funktionen som Filmutvecklare var
delvis vakant under 2023, vilket har paverkat antalet insatser. Fran och
med 2024 har en markant 6kning av insatser skett. Framover anser
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forvaltningen att kvalitativa aspekter pé insatser &r relevanta att f6lja upp,
utover volymtal.

Branschutvérderingen visar dock att stadens aktorer ér relativt néjda med
de tillfdllen som ges och arbetet med att erbjuda métesplatser och
erfarenhetsutbyte for branschen fortgér pé olika sitt. De relativt enkla
formerna av fika eller pizzamingel som redan genomforts har varit
uppskattade. Att samla lokala filmare som fér presentera sig for varandra
kan leda till nya samarbeten, kunskapsoverforing och eventuella tekniklan
av varandra. Att avsitta tid for mingel vid exempelvis kurser och
seminarium ar en viktig del av nédtverkande, och skapar en kénsla av
gemenskap i en bransch dir majoriteten ar frilansare.

9 Fokusomrade 4: Geografiska
utvecklingszoner

Sammanfattande bedémning:

e Fokusomradet ar ett langsiktigt arbete som ar
beroende av samverkan med lokala filmbranschen
samt andra bolag och foérvaltningar i staden. Olika
aktiviteter sasom seminarier och branschstarkande
insatser har forlagts pa Lindholmen, bland annat av
Lindholmen Science Park. Foérvaltningen har
medverkat i flera dialoger kring utveckling av
omradet och bedomer att det finns fortsatta hinder
for att etablera utvecklingszoner enligt
handlingsplanens intention.

o Den filmspecifika infrastruktur som finns tillganglig
pa Lindholmen sasom studio, teknik och
produktionskontor har en positiv betydelse for
stadens attraktionskraft som filmstad. Férvaltningen
ser fordelar med att kreativa kluster tillats uppsta
mer organiskt utifran aktdrernas egna behov och
samverkan.

9.1 Ur handlingsplanen:

Utifrén nérings- och kulturpolitiska perspektiv ér geografiska
utvecklingszoner som stimulerar kulturella och kreativa verksamheter ett
centralt fokus nér staden utvecklas och nya platser etableras. Geografiska
utvecklingszoner kan stirka kontakten mellan olika aktorer i branschen,
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stimulera nya affarer och bidra till kreativa och tillatande platser som ar
viktiga for staden som helhet.

Tva inriktningar f6r utvecklingsarbete for film och rorlig bild berér
Lindholmen som geografisk plats: att forstdrka Lindholmen Science Parks
arbete med innovation, utveckling och kluster samt forstirkt fokus pé
Lindholmen som geografisk utvecklingszon for film och rérlig bild.
Kulturforvaltningen ska med utgangspunkt fran dessa uppdrag stimulera
och stodja utvecklingen av omradet Lindholmen som en dynamisk och
kreativ hub och klusteromréde.

Delmal for fokusomrddet:

o Kulturfoérvaltningen ska uppmuntra initiativ och aktiviteter pa
Lindholmen som geografisk plats, stirka initiativ som stimulerar
talangutveckling och framja en 6kad kontakt mellan professionella
filmaktdrer och grasrotter.

e Kulturforvaltningen ska aktivt folja och medverka i strategiska
dialoger om utveckling av omrédet.

9.2 Utforda insatser inom geografisk
utvecklingszon

Under de senaste dren har flera aktiviteter forlagts till Lindholmen, inte
minst med Film & TV Lindholmen (Lindholmen Science Parks) som
anordnare; Storytelling Days, Audiovisual Days, Al Audiovisual Labs.
Aven kulturforvaltningen har forlagt eller varit samarbetspartners pa
aktiviteter i omrédet; s& som panelsamtal pad Gothenburg Film Studios Al-
labbet, workshop/foreldsning om kortfilmsdramaturgi under Frame
Kortfilmsfestival etc.

Véren 2022 aterupptogs kulturforvaltningens dialog med davarande
stadsbyggnadskontoret i programarbetet for stadsomvandlingen pa
Lindholmen. Utdver att sdkerstilla att kulturmiljoperspektivet var
tillgodosett 1 programmet fanns ett fokus pa klusterutvecklingen for
kulturella och kreativa néringar i omradet med koppling till film.

Forvaltningen bidrog till programarbetet med kunskap om det kreativa
naringslivet i omradet samt kopplingar till styrande dokument sdsom
uppdraget for film och rorlig bild, stadens dversiktsplan samt det
néringslivspolitiska programmet. Underlaget sammanstilldes och
overldmnades 1 sin slutgiltiga form till Stadsbyggnadsforvaltningen vid
arsskiftet 2023/2024.

Sedan 2024 pégar en dialog mellan kulturforvaltningen via
kulturlotsfunktionen, Gothenburg Film Studios och fastighetsdgaren
Alvstranden Utveckling angdende omforhandling av hyreskontrakt for
filmstudion samt aviserad hyreshdjning.
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For att skapa béttre forutsattningar for filmproduktion i staden har
forvaltningen genom kulturlotsen och Filmkontoret initierat en dialog med
Higab for att skapa rétt kontaktvdgar och tillgingliggoéra lokaler inom
Higabs fastighetsbestand.

9.3 Vad sager branschen?

I branschutvirdering ansag 74 procent av de svarande att de filmstudios
som drivs av Gothenburg Film Studios (GFS) pé Lindholmen é&r viktiga
eller ganska viktiga for att de ska kunna bedriva sin verksamhet i
Goteborg. 52 procent anser att det dr viktigt/ganska viktigt att kunna hyra
produktionskontor i staden.

12 procent uppgav att de har kontorsplats i klustret, 8 procent att de
tidigare haft det men inte langre har det. 11 procent vill ha kontorsplats,
men har inte rdd med hyran. 8 procent sitter i ett annat kreativt kluster i
staden.

Klusterbildningen runt studion var tankt att stirka samarbeten och
filmproduktion. Branschutvirderingen visar dock att det inte har skett i
nagon storre utstrackning i praktiken. Da klustret férdelats 6ver flera
fastigheter och det saknas gemensamhetsytor, har de samarbeten som
uppstatt ofta skett per huskropp. Ett annat problem som tas upp i
branschutvirderingen ar att konkurrens har hindrat samarbeten bland flera
av aktdrerna pa platsen.

9.4 Gothenburg Film Studios - studios och
produktionskontor

Pa omradet kring Gothenburg Film Studios finns idag fyra studios i olika
storlekar (varav den storsta dr pa 900 m2), tva storre produktionskontor for
film, uthyrningsbolag for filmteknik och specialanpassade fordon,
postproduktionsbolag och kontor som inrymmer flera frilansande
filmarbetare/mindre bolag.

Det gér tydligt att urskilja, s&vél i Sverige som internationellt, en
forskjutning frén inspelningar i traditionella studios till produktioner on
location”. Den radande lagkonjunkturen har medfort 6kade kostnader for
scenografibyggnationer, vilket gor att filmproduktioner véljer befintliga
miljder i storre utstrickning och anpassar den efter produktionens behov.

Samtidigt innebar den tekniska utvecklingen inom virtual production och
Al att framtidens studios kommer att behdva bli alltmer specialiserade och
anpassningsbara. Produktioner som tidigare krévdes stora studios for
inspelningar kommer alltmer att anvinda digitala 16sningar.

Produktioner som inte hyr produktionskontor hos Gothenburg Film Studios
fér ofta borja om med de praktiska forutsittningar som krévs vid en
filmproduktion — utan anpassade produktionskontor ar det bade tidsméassigt
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och ekonomiskt krivande for filmproduktionerna att skapa det for varje
nytt projekt. Det blir inte heller ett hallbart sitt att arbeta pé rent
miljomassigt eftersom forvaringsmdjligheterna dr smé mellan
produktionerna och mycket ddrmed sléngs.

Gothenburg Film Studios har fram till nu agerat forstahandshyresgéast for
att mojliggora etableringen av de mindre bolagen samt hanterat uthyrning
och drift av produktionskontoren. Av ekonomiska skl kommer
Gothenburg Film Studios inte ha mdjlighet att fortsitta ha denna roll.
Finansieringen av studion har langsiktiga utmaningar dels pa grund av fa
och instéllda filmproduktioner under 2023 och 2024, dels att flera storre
evenemang har stillts in med kort varsel.

9.5 Kommentar - geografiska
utvecklingsplatser

Nér Gothenburg Film Studion inte har mdjlighet att vara
forstahandshyresgist for Gvriga filmbolag och kontor pa Lindholmen kan
det fa konsekvenser for filmproduktion i staden, och regionen, framat.
Kulturférvaltningen beddmer att studios och produktionskontor ar av
central vikt for att sékerstélla Goteborg som en attraktiv plats att spela in
och producera film. Behoven kan snabbt fordndras och nér efterfrdgan av
specialanpassade studios Okar &r det av vikt att bevara den studio som finns
i Goteborg, dven om den for nirvarande i huvudsak anvénds som
konsertarena eller for mindre filmprojekt.

Under de senaste dren har forvaltningen sett nya filmkluster bildas, bland
annat i Victoriahuset men &ven i andra delar av Lindholmen samt runt
Jarntorget.

10 Fokusomrade 5: Staden som
inspelningsplats

Sammanfattande bedémning:

e Att tillgangliggora staden som inspelningsplats
ar till stor del beroende av andra foérvaltningar
och bolag samt regional och nationell
samverkan. Insatser for att marknadsféra
stadens som inspelningsplats har genomforts
bade i nationella och internationella forum likval
som insatser for att underlatta
tillstandshantering. Utvarderingen visar att
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filmlotsfunktionen har hég servicegrad och att
funktionen kan vara avgorande fér om en
filmproduktion beslutar sig for att spela in i
Goteborg med omnejd. Filmlotsen har i
genomsnitt hjalpt 125 filmproduktioner per ar
under perioden 2021-2025.

o Det kvarstar utmaningar for att tillgangliggora
staden som inspelningsplats enligt
handlingsplanens intention, sdsom ekonomiska
hinder samt hinder i tillstdndshantering.

o Kulturnamndens uppdrag i budget 2025 att
undanréja hinder for filmproduktion i samverkan
med berérda ndmnder och styrelser kan ge
battre forutsattningar for atgarder i namnda
utmaningar.

10.1 Ur handlingsplanen:

Kulturforvaltningen ska medverka till att gora Goteborg mer tillgdngligt
och attraktivt som en fysisk plats for filmproduktion. Férvaltningen ska
arbeta utifran angivna delmal for att profilera Géteborg som filmstad och
kommunicera det lokala utbud som professionella branschaktoérer i staden
kan erbjuda. Forvaltningen ska fortsétta att arbeta proaktivt och stiarka
samverkan inom staden, en forutsittning for att Goteborg ska kunna
profilera sig som filmstad och kunna attrahera produktioner.

Delmal for fokusomrddet:

o Kulturforvaltningen ska bidra till att Goteborgs Stad erbjuder en
hog servicegrad och god kompetens i kontakt med filmaktorer.

e Kulturforvaltningen ska tydliggora den faktiska nyttan med
filmproduktion for stadens forvaltningar och ledning

e Kulturforvaltningen ska i samverkan med andra aktorer
marknadsfora staden som inspelningsplats och dka kunskapen om
kulturfoérvaltningens och stadens arbete for att underlatta for
produktion av film och rorlig bild.

o Kulturforvaltningen ska arbeta for att ytterligare stidrka samverkan
mellan forvaltningar och bolag inom staden i syfte att
tillgéingliggora staden som inspelningsplats.
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10.2 Filmlots

Sedan 2021 har filmlotsen i snitt guidat och hjélpt ca 125 produktioner per
ar, med en relativt jimn fordelning mellan kommersiella projekt (reklam-
och foretagsfilm, musikvideor) och mer konstnérliga projekt
(dramaproduktioner, skolfilmer med mera).

Tabell. Antal filmproduktioner som fatt stdd av filmlotsen 2021-2025
2021 2022 2023 2024 2025

Antal 119 159 102 115 112%
filmproduktioner

*till och med november 2025

2023 avviker i statistiken med lagre antal produktioner p& grund av att
lagkonjunkturen paverkade savél drama- som reklamproduktionssidan
negativt. Antal dramaproduktioner med stdd frén Film i Vst sinktes detta
ar med 25 procent fran aret innan. Samtidigt noteras en 6kning av
produktioner fran frimst mindre aktdrer. Aven om en stor mingd av
projekten r frén tidigare kénda produktionsbolag marks att fler och fler
nya bolag hittar till det stéd som finns att fa.

Ett tjugotal av produktionerna pa arsbasis &r internationella och majoriteten
av dem ar ndjes-TV-program diar Goteborg ofta far mdojligheten att visa
upp sig i olika rese- och matprogram frin bland annat Polen,
Storbritannien, Indien, Nederldnderna, Norge, Ungern, Danmark, Spanien,
Japan och Frankrike. P4 dramasidan handlar det frimst om danska och
norska produktioner som samproducerar med Film i Vist.

Generellt kontaktas filmlotsen i ett tidigt skede for att kunna faststélla om
specifika inspelningsmiljoer finns i Géteborg med omnejd innan
organisationer véljer att ansoka om samproduktion hos Film i Viést.
Filmlotsfunktionen kan séledes vara avgorande for om en filmproduktion
genomfors i Goteborg eller ndgon annanstans i Sverige. -Dérmed é&r stadens
filmlotsfunktion en viktig del av regionens ekosystem for filmproduktion.

Filmlotsen har sett en tydlig minskning av lokalproducerad sé kallad high-
end” reklamfilm de senaste aren. Reklaminvesteringar i mellanskiktet
flyttas fran svenska medier till globala plattformar som Google, Meta och
TikTok och produktionen har delvis forflyttats till mindre inhouse-team,
contentbyraer eller Al-verktyg.

5 Pakostad och professionellt producerad reklamfilm med hég konstnarlig och teknisk kvalitet.
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10.3 Utforda insatser kring staden som
inspelningsplats

e Under 2022 inleddes en dialog med Statens Fastighetsverk for att
synliggdra och forenkla for filmproduktioner att hyra fastigheterna
for inspelning.

e Tillsammans med andra filmregioner har checklistor tagits fram for
bade platschefer inom filmproduktion och uthyrare av miljéer for
filminspelning, med syftet att underlédtta kommunikation mellan
parterna samt for att sékerstélla att miljoer inte stings for
filminspelningar. Vid lanseringen av den sistndimnda checklistan
deltog ndrmare 30 uthyrare.

e Under 2024 inleddes en dialog mellan Filmkontoret,
Stadsmiljoforvaltningen och Léansstyrelsen 1 Véstra Gotaland med
malet att skapa ett hallbart tillvigagéngssitt vid handldggning av
nddvindiga tillstdnd for filminspelningar pé stérre véigar i och
omkring staden. Arbetet fortsitter under 2025.

e Under 2025 skapades ett nationellt forum for platschefer i vilket
diskussioner bland annat om att filma pé vag tas upp — ett
nationellt problem som forsvarar for manga filmproduktioner
eftersom tillstdnd ofta inte ges. Frigan ar &nnu inte 10st trots att
arendet varit uppe pa regeringsniva.

e Som tidigare ndmnts har dven olika typer av
marknadsforingsinsatser gjorts under aren for att lyfta Goteborg
som inspelningsplats.

Utover ovan ndmnda insatser pagar stindigt en dialog med stadens berdrda
forvaltningar och bolag, vilket har lett till ett effektivare samarbete i
allménhet och med Higab i synnerhet.

10.4 Utmaningar fér malen i handlingsplanen

Vad giller tillgdngliggdrandet av staden dr det en utmaning att balansera
stadens regler och filmbranschens behov. Generellt har utmaningarna
grund i att handlingsplanen for film och rorlig bild inte &r styrande for
andra berérda ndmnder och styrelser samt att uppdrag med syfte att
prioritera och mojliggora for filmproduktion i staden saknas.

Exempel p& utmaningar:

e Hoga hyreskostnader for filmproduktion forsvérar ofta
inspelningar i stadens fastigheter.

e Stadens bemannade parker tillater inte reklamfilmsproduktion.

e Infor en filminspelning sétts parkeringsskyltar med stannaférbud
upp léngs den aktuella strickan infor inspelningsdagen. Eftersom

26 (37)

Kulturférvaltningen [Publiceringsdatum]



det da rader stannaforbud far inte heller filmproduktionen parkera
sina fordon dér utan maste ansoka om och betala en specialdispens,
trots att de redan har betalat for tillstdnd att anvénda strédckan.

10.5 Vad sager branschen?

I branschutvirdering ansag ca 40 procent av de svarande att
tillgdngligheten for filminspelningar i Géteborg fungerar bra i de flesta fall,
medan tio procent av respondenterna upplever att hyror av stadendgda
fastigheter ar for hoga.

Tio procent anser att kostnaderna fér markupplételse/avspérrning ar for
dyra, och ytterligare tio procent att handlaggningstiderna ar for langa. 27
procent uppger att de aldrig behover tillstand for sin verksambhet,
exempelvis verksamheter som arbetar med animation.

30 procent av de svarande sdger sig ha tagit hjélp av stadens filmlots.
Siffran ska dock sta i relation till att de storre filmbolagen som
samproducerar med Film i Vst och som anvinder filmlotsen mest, inte dr
representerade i denna utvirdering.

10.6 Kommentar - staden som
inspelningsplats

Forvaltningen noterar att fler aktérer inom film och rérlig bild, inte enbart
de stora produktionerna, fatt kinnedom om vad filmlotstjansten kan bidra
med. Det tyder pé att den marknadsforing som Filmkontoret genomfort de
senaste aren har gett effekt.

Ekonomiska hinder for 6kad filmproduktion kvarstir som utmaning.
Filmproduktioners inspelningsbudgetar matchar vanligtvis inte de ordinarie
tariffer som staden har for uthyrning till hyresgéster.

Forvaltningen ser behov av att ytterligare synliggora nyttan med
filmproduktion eftersom det i dagsldget saknas kunskapsunderlag. Varje
filminspelning genererar direkta intdkter till staden, exempelvis genom
avgifter for avstdngda ytor. Filmproduktion skapar &ven uppdrag och
arbetstillféllen for lokala foretag, fran teknikleverantdrer och
transportbolag till hotell, catering, hyrbilsforetag och hantverkare. Dartill
ger produktionerna sysselséttning at frilansare, konstnérer och tekniker,
vilket stirker arbetsmarknaden i regionen. Filmer och serier som spelas in i
Goteborg innebar marknadsforing genom att staden féar nationell och
internationell exponering.

Svarigheter och kostnader kring tillstand har delvis berott pé att stadens
filmsatsning inte har varit tillrickligt férankrad hos andra forvaltningar och
bolag. Det finns fortfarande kostnader och hinder i Géteborg som inte finns
i andra kommuner i Sverige. Varje hinder riskerar att motverka syftet att
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tillgéingliggora staden som inspelningsplats och forvaltningen ser att
filmproduktioner véljer andra kommuner eller regioner pé grund av detta.

2025 fick kulturndmnden i uppdrag av kommunfullmaéktige att i samverkan
med berdrda ndmnder och bolagsstyrelser inom tillstdndshantering,
fastighet och besoksniringen undanréja hinder och ta fram atgérder for
okad filmproduktion i Géteborg.

Forvaltningen ser att uppdraget ger forutséttningar for starkt samverkan,
men det finns behov av att fortydliga vad “undanréja hinder” kan innebéra
for berdrda ndmnder och styrelser.

11 Fokusomrade 6:
Kompletterande kapital

Sammanfattande bedémning:

e Kulturndmnden erbjuder sedan starten for
filmsatsningen 2014 tva filmstod; Produktionsstodet
for film och rorlig bild samt Innovationsstod for film
och rorlig bild. Sammanlagt har 284 filmprojekt och
produktioner beviljats medel fran stoden under 2021—
2025.

e Forvaltningen konstaterar att totala stodbudgeten for
bade Produktionsstddet och Innovationsstodet har
legat still sedan starten av filmsatsningen 2014,
samtidigt som antalet ansdkningar har fordubblats
over tid.

e Forvaltningen ser behov av ett omtag kring
filmstdden i syfte att effektivisera administrationen
och i storre utstrickning mota efterfragan hos den
lokala branschen.

11.1 Ur handlingsplanen:

Utifrén den snabba utveckling som sker inom film och rorlig bild dar
tekniken driver pa utvecklingen av format och innehall dr det viktigt med
Oppna stodformer som mojliggor for aktorerna att f6lja med 1 utvecklingen.
Staden ska erbjuda st6d som inte villkorar eller efterfragar specifika format
eller distributionsfonster utan som é&r flexibla utifrén den utveckling som
sker. Det &r relevant att erbjuda stodformer som éar riktade till olika delar i
processen, fran utveckling till efterproduktion och distribution.
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Kulturndmnden fordelar stod genom medel till Produktionsstdd till fri film
och talangutveckling, utvecklingsstdd till innovativa projekt samt medel
for branschutveckling. Forvaltningen erbjuder ocksa radgivning for en bred
malgrupp inom film och rorlig bild.

Delmal for fokusomrddet:

o Kulturfoérvaltningen ska utifran géllande riktlinjer erbjuda
Produktionsstdd till film och rorlig bild riktat till fri film och
talangutveckling.

e Kulturndmnden ska utifran gillande riktlinjer erbjuda
utvecklingsstdd till innovativa projekt inom film och rorlig bild.

o Kulturférvaltningen ska mdjliggora kompletterande kapital for
genomforande av specifika satsningar till bade enskilda projekt och
mer Overgripande samverkansprojekt.

o Kulturfoérvaltningen ska erbjuda rddgivningsmoéten med olika
aktorer och malgrupper.

11.2 Utforda insatser kring kompletterande
kapital

Produktionsstdd for film och rérlig bild

Sedan filmsatsningen startade 2014 och inréttandet av stodformen
Produktionsstod for film och rorlig bild har tva miljoner kronor fordelats
arligen till lokala filmproduktioner i form av tva storre utlysningar per ar
samt en mindre del (max 40 000 kronor/projekt) via tre eller fyra omgangar
av Projektstod Pronto filmproduktion. Stodformerna riktar sig bade till
unga talanger och etablerade produktionsbolag och har etablerat sig bade
som ett talangstdd och som ett utvecklings- eller postproduktionsstod for
storre produktioner och etablerade aktorer. Fordelen med stodformerna ar
att de dr Oppna for alla typer av konstnirliga film- och rorlig bildprojekt i
de tre huvudfaser som ett filmprojekt genomgar; utveckling, produktion
och postproduktion. Produktionsstddet och Projektstod Pronto bereds av
kulturfoérvaltningen.

En fordubbling av antalet ans6kningar i filmstoden har skett under de
senaste tio aren. Den 6kning som noterades under pandemin har sedan
kvarstétt. Méngden kvalitativa ansokningar har ocksa legat kvar pd en hog
niva i over tre ar. De forsta aren mottog forvaltningen ca 50—60
ansOkningar rligen i Produktionsstodet. Motsvarande siffra de senaste tre
aren dr over 100 ansdkningar per ar, med rekord 2023 péd nérmare 150.

Under perioden 2021-2025 har det, liksom vid filmsatsningens start 2014,
funnits tvd miljoner kronor att férdela i Produktionsstdd for film och rorlig
bild samt till filmproduktionsprojekt inom ramen for Projektstod Pronto.
Sammanlagt har 198 projekt beviljats till ett belopp om 11,6 miljoner
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kronor. I snitt har stddformen haft en beviljandegrad pa drygt 22 procent i
antal beviljade projekt och ett beviljandebelopp pd 12,6 procent i relation
till det sammanriiknade ansokningsbeloppet.®

Innovationsstodet

Innovationsstidet hanteras och bereds av Film & TV Lindholmen inom
Lindholmen Science Park (LSP) pé uppdrag av kulturforvaltningen. Film
& TV Lindholmen fordelar tva miljoner kronor arligen till projekt som
beddms vara innovativa antingen innehallsméssigt, affairsméssigt,
arbetsmissigt eller som pa annat sitt r nyskapande och som kan skapa ett
mervirde for branschen. Varje &r bereds ca 100 ansdkningar for
Innovationsstdd. Ansdkningarna bedéms av en jury bestaende av
branschexperter.

Precis som Produktionsstdd for film och rorlig bild har budgeten for
Innovationsstddet legat pa tva miljoner kronor per ar sedan starten 2014.
Sammanlagt har 86 projekt fatt stod till ett belopp om drygt 9 miljoner
kronor mellan 2021och 2025.

Soktrycket i Innovationsstodet har, liksom Produktionsstddet, fordubblats
under &ren. Fran cirka 50 ans6kningar om éret fore pandemin till omkring
100 ansokningar per ar. Den procentuella beviljandegraden ér lik den for
Produktionsstddet: knappt 20 procent i antal beviljade projekt och ett
beviljandebelopp pa 12,3 procent i relation till ansdkningsbeloppet.’

11.3 Vad sager branschen?

I branschutvirdering hade 38 procent av de svarande sokt Produktionsstod
for film och rorlig bild, 36 procent Innovationsstddet och 24 procent
Projektstdd Pronto for filmprojekt.

Utvérderingen visar att flera anser att stoden dr nddvéndiga, men att de
samtidigt ar otillrackliga.

Flera anger att ansokningsprocesserna ér ldnga och komplicerade, andra
anser att en stor del av medlen gér till Stockholmsbaserade bolag och
regissorer och att pengarna i stillet bor ges till lokala filmbolag/filmare.

Utifrén utvérderingen och i intervjuer med aktdrer framkommer det att
begreppet “innovation” upplevs vara otydligt, och att producenter standigt
ser Over mdjligheterna att arbeta pé nya sétt — oavsett om det géller
innehéll, affarsmetoder eller ny teknik. Nér det géller innovation kring nya
format stéller det svenska finansieringssystemet i 6vrigt fortfarande krav pa
traditionell distribution vilket gor att projekten riskerar hamna i ett

8 Under perioden beviljades 1,6 miljoner kr utéver de tilldelade 2 mkr/ar. Det berodde pa
extramedel under coronapandemin samt diverse mindre extratillskott under perioden. | den
totala statistiken saknas den sista omgangen av Pronto 2025, som &nnu ej genomférts vid
utvérderingens sammanstéllande

" | den sammanréknade statistiken saknas den andra (sista) omgéngen av Innovationsstédet
2025, som dnnu ej genomforts vid utvdrderingens sammanstéllande
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svarhanterligt dilemma. Aktoren behdver vara innovativ for att soka
Innovationsstddet, men riskerar dé att anses vara f6r innovativ av ovriga
finansiérer.

11.4 Kommentar - kompletterande kapital

Lindholmen Science Park har genom aren bidragit till vardefull utveckling
kring innovativa projekt dels genom Innovationsstddet, dels genom andra
branschstédrkande insatser. I en tid d& den lokala branschen befinner sig i ett
svart ekonomiskt behover kulturférvaltningen se dver att de stod som
erbjuds ar relevanta och att trosklarna ar relativt 1dga. Att minska utgifter
som gar till administration, kan vara ett sétt att frigéra mer medel for stod
till produktion och samtidigt ha en lyhordhet {or vilken typ av stod som
efterfragas av aktorer i branschen. Idag finns tva ansokningsportaler, tva
hemsidor och dubbla overheadkostnader i och med att tva organisationer
bereder stoden.

Den lokala filmbranschen ar tydlig med att pengarna behdvs och aktorer
vittnar om betydelsen av tidiga utvecklingsmedel i projekten. Flera aktorer
menar att innovationskravet bor tas bort i och med att det inte finns ndgon
motséttning 1 att ta bort det och dndé mojliggora innovativa projekt.

Maénga papekar att stadens “mjuka pengar’® dr avgorande for att 3
filmprojekt att realiseras, och ett viktigt forsta steg i vidare finansiering till
exempelvis Svenska Filminstitutet och Film i Vist.

Kulturférvaltningen ser darfor ett behov av att samla hanteringen av
stadens stdd for film och rorlig bild samt att utveckla Innovationsstodet, se
mer under kapitlet Forslag till arbete framét.

12 Insatser utover de sex
fokusomradena

Hallbarhet och visning/spridning av film har inte funnits med som
fokusomraden men anses vara viktiga komponenter utifran stadens
ambition att vara “en sjélvklar plats for film och rorlig bild”.

12.1 Hallbarhet

Hallbarhetsarbetet inom film har utvecklingspotential. Filmproduktionerna
i Sverige uppmuntras av finansidrer att arbeta med hallbarhet under
produktionen, och det finns verktyg som producenten kan eller ska
anvianda men som inte dr kopplade till finansieringen. Har ser

8 Insatser utan krav pa deldgande/samproduktion.
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kulturforvaltningen mojligheten att bidra till att driva utvecklingen framat,
inte minst nar det giller social hallbarhet.

Genomforda hallbarhetsinsatser:

e Social hallbarhet — Filmkontoret skickade i slutet av 2024 ut en
enkét kring social hallbarhet till vistsvenska filmarbetare.
Resultatet visar tydligt att det finns en problematik kring
arbetsmiljon pad ménga filmproduktioner, s som krankningar och
obetald arbetstid. Arbetet fortgar under 2025 dar fackforbundet
Scen & Film har fatt ta del av rapporten. Rapporten &r inte
publicerad i och med att den inte har tillrdckligt manga
respondenter fOr att vara statistiskt sékerstilld, men visar pa tydliga
problemomraden. Resultatet presenterades under Géteborgs
Filmfestival 2025.

e Social hallbarhet — Filmkontoret testar ett frageformulér i tva
produktioner i syfte att 6ka forstielsen for rollerna i filmteamet och
minska friktion under inspelning. Insatsen baseras pa en brittisk
forlaga.

e Research kring héllbara varor/tjdnster med malet att under 2026
skapa en digital hallbarhetsméssa for filmbranschen. Flera
filmregioner &r intresserade av att samverka for att planera och
genomfora en sddan insats.

12.2 Visning/spridning av film

Att som producent/regissor/filmare nd ut med sin film &r en viktig del av
filmskapandet. Filmkontorets ambition var att stodja genom att ge filmare
med stark koppling till Géteborg méjligheten att né ut till en storre publik
under en ldngre tid 4n vad korta fonster pa biografer eller festivaler kan ge.

Filmkontoret initierade darfor projektet “Film fran Vistra Gotaland” pé
Cineasterna i samverkan med Vistra Gotalandsregionens
Kulturforvaltning. Projektet lanserades under juli manad 2025, dér 15
utvalda filmer med stark koppling till Véstra Gotaland, och framst da till
Goteborg, tillgéngliggjordes via bibliotekens streamingtjénst Cineasterna.
Fokus var pa kort- och dokumentérfilm som inte har samma mdgjligheter till
visningsfonster och sé kallad long tail’ som langfilm. Bibliotekens
streamingtjénst ar en viktig del av ett demokratiskt samhélle dér alla som
har ett bibliotekskort kan ta del av film gratis. Redan i mitten av augusti
hade de 15 utvalda filmerna fatt totalt 712 visningar.

9 Att filmerna nar sina tittare 6ver en langre tid utéver biografexponeringen, exempelvis
genom distribution pa streamingtjanster.
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13 Forslag framover

13.1 Prioriteringar

Stadens arbete for film och rorlig bild innefattar ménga olika delar —
langfilmer, dramaserier, dokumentérfilmer, kortfilmer, konstfilmer, rorliga
bilder till scenkonst, naturfilmer, musikvideos, reklamfilm, foretagsfilm,
skolfilmer, utlindska TV-produktioner, Virtual Reality projekt.

Alla typer av film fyller en roll i filmens ekosystem, dven reklam- och
foretagsfilm utgor en stabil bas for 6vrig filmproduktion genom att ge
filmarbetare uppdrag mellan dramaproduktioner och mojliggora for
teknikuthyrning. Arbetet for film behover dérfor stirka hela infrastrukturen
kring rorlig bild, inte genom ekonomiskt stdd till reklamfilm, men genom
att inkludera dven den kommersiella delen i vissa utvecklingsinsatser.
Filmlotsen stottar redan alla typer av film/rorligbild-produktioner, men
Filmkontoret gor idag inga dvriga stirkande insatser for den kommersiella
delen av branschen.

Det finns i den nuvarande handlingsplanen ingen avgransning av vilka
aktorer som staden anser bor prioriteras. Ar det de viletablerade, lite storre
bolagen som idag producerar det publiken ser pa biografer och
streamingtjénster? Ar det de mindre aktérerna som eventuellt fir sina
filmer visade p& nagon lokal biograf for inbjuden publik? Ar det de aktorer
som gor en dokumentér eller kortfilm, och som eventuellt visas pa nagon
av de mindre festivalerna och SVT?

Kulturférvaltningen anser att stadens arbete med film och rorlig bild
tydligare kan positionera sig inom det regionala ekosystemet.
Beddmningen ér att staden med fordel kan fortydliga rollen som
“trappsteget” fore exempelvis Film i Vst och Filminstitutet och vara en
mojliggorare for:

o Konstnirligt relevanta projekt som inte beviljas stod av de storre
finansidrerna, nér avslagen grundar sig pa exempelvis for lag
erfarenhetsgrad, begrinsad festivalpotential eller for liten
publikriackvidd.

e Utveckling av projekt med samproduktion som slutmal.

Forvaltningens utvecklings- och kompetenshéjande insatser bor, precis
som idag, omfatta helheten — fran filmskapare i borjan av sin bana till
véletablerade bolag.

For att synliggora nyttan och méta effekten med filmproduktioner i staden
lanserade Filmkontoret i september 2025 verktyget Géteborgs
Filmindustriella Effekter — en enklare métning av omséttning,
arbetstillféllen, hotellnitter etc 1 Goteborg for alla typer av
filmproduktioner. Verktyget ar frivilligt att fylla i men sévél
dramaproduktioner som kommersiella filmbolag har stéllt sig positiva till
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verktyget. Projektet dr ett pilotprojekt under ett ar och baseras pa en brittisk
forlaga; Economic Impact Tool. Hittills har 17 produktioner redogjort
utfall. Dessa 17 projekt har eller kommer att omsétta 6ver 50 miljoner
kronor i Goteborgsomridet, genererar ndstan 500 arbetstillfallen (med
varierande anstéllningsldngd) och 6ver 1700 hotellnétter. Projektet kan ge
ett kompletterande kunskapsunderlag for néringspolitiska nyckeltal.

13.2 Samarbete

Filmproduktion har inte bara ett konstnérligt och kulturpolitiskt virde, den
ar lika mycket regional utveckling och niringsliv. Varje inspelning skapar
arbetstillfdllen, gynnar olika leverantdrer, genererar lokalhyror och ger
marknadsforing och lyskraft till staden. For att en stad ska vara attraktiv for
produktion av film och rorlig bild krévs ett helt ekosystem. Uppdraget att
utveckla arbetet med att gora Goteborg till en dnnu starkare filmstad kraver
samarbeten med flera av stadens forvaltningar och bolag.

Det fortsatta samarbetet med kommunala och regionala forvaltningar,
bolag och andra aktérer som skapar forutséttningar for film och rorlig bild
ar ddrmed av stor vikt. Exempelvis Film i Vést, Vistra Gotalandsregionens
kulturforvaltning/Filmcloud, Filmcentrum Vist, Business Region
Goteborg, Goteborg & Co, Lindholmen Science Park, Gothenburg Film
Studios och Kulturakademin for att nimna négra. Genom ett fortsatt
samarbete mellan olika aktorer stirks Véstsveriges roll som en nationellt
och internationellt konkurrenskraftig region for film och rérlig bild — en
utveckling som bidrar till bade kulturell tillvaxt och regional attraktivitet.

Att locka internationella dramaproduktioner till Géteborg utan att samtidigt
kunna erbjuda miljonbelopp i samproduktionsinsatser &r inte mdjligt for en
kommunal stodgivare, det arbete gors bést av den regionala filmfonden
Film i Vist.

13.3 Flexibelt arbete

Forvaltningen ser att kulturnimndens handlingsplan for film och rorlig bild
har bidragit till langsiktiga inriktningar for arbetet, men noterar samtidigt
att midngden delmal och indikatorer pa hog konkretionsniva i
handlingsplanen har begrénsat utvecklingen av arbetet. Forvaltningen har
under perioden utvecklat insatser inom andra omraden 4n de som anges i
handlingsplanen, vilka har beskrivits ovan.

Filmkontoret arbetar néra den lokala branschen for att fainga upp dess
specifika behov, vilka fordndras beroende pé branschens och samtidens
fordndringar. Forvaltningen ser behov av att utveckla nya nyckeltal utifrén
forédndrade arbetssétt for att bli mer effektiva samt folja utvecklingen och
branschens behov biéttre. Forvaltningen bedomer att en ny femarig
handlingsplan for kulturnimnden skulle gora arbetet mindre flexibelt och
foljsamt gentemot branschens behov. Den befintliga handlingsplanen for
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film och rorlig bild har dessutom enbart utgétt fran kulturndmnden, och
samverkansstrukturer med berdrda bolag och foérvaltningar inom staden har
byggts upp utanfor ramen for handlingsplanen.

Forvaltningen anser att stora delar av arbetet med film och rorlig bild idag
ingar i nimndens och forvaltningens ordinarie uppdrag och arbete. Mal och
nyckeltal samt arliga aktiviteter for arbetet med film och rorlig bild kan
forslagsvis tas fram i forvaltningens verksamhetsplaner och uppf6ljningen
kan med fordel inkluderas i forvaltningens och ndmndens ordinarie
uppfoljningsarbete. Centrala samarbeten for utveckling och dkade
forutsattningar kan regleras i eventuella dverenskommelser.

13.4 Samla monetara stod

Som tidigare ndmnts kan det upplevas otydligt for filmbranschen vad som
ar vad nér staden delat upp arbetet med film och rorlig bild under olika
organisationer — Goteborgs Stad/Kulturforvaltningen/Kulturstéd och
Filmkontoret samt Lindholmen Science Park/Film & TV Lindholmen. Att
sammanfora vissa delar bidrar till att effektivisera arbetet, minska
administrationskostnaderna samt gora staden till en tydligare samlad
avséndare.

Kulturférvaltningen ser dven behov av att justera Innovationsstodet till ett
mer renodlat utvecklingsstod, vilket ligger i linje med branschens behov.
Det i sig motsétter inte innovativa projekt, affairsmodeller eller ny teknik.

Utvecklingsstdd kan i hogre grad innehalla krav med maélet att stirka den
lokala branschen i forsta hand, vilket kan bidra till att minska den
talangflykt som idag sker till Stockholm.

Kulturforvaltningen ser flera skl till att samla de monetéra filmstdden och
att ha en tydlig avsidndare:

e Minska administrationskostnader kring stodhanteringen — idag
hanteras och bereds filmstdden av tva olika organisationer med
vissa dubbla administrationskostnader for exempelvis
marknadsforing och overhead. Infrastruktur och kompetens kring
stodgivning finns idag hos kulturfoérvaltningen.

o Sdnka trosklarna fér monetdra stod i en tid dé filmbranschen
befinner sig i svara ekonomiska tider och bade filmare och
filmbolag har svért att fa l&ngsiktig finansiering.

e Mota branschens behov av stod — forvaltningen avser att se dver
stoden till film och rorlig bild i sin helhet, for att béttre mdta den
lokala filmbranschens behov och 6nskemal framover.

e Gd fran filmsatsning till ordinarie verksamhet —
kulturforvaltningen anser att arbetet med film och rdorlig bild inte
langre ska ses som en satsning i staden utan som ett viletablerat

35 (37)

Kulturférvaltningen [Publiceringsdatum]



och kontinuerligt arbete. Efter tio ar har Goteborg flyttat fram
positionerna som filmstad och det &r av stor vikt att fortsitta bygga
langsiktiga och anpassade stodstrukturer for den lokala
filmbranschen.
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